Jacqueline Horodynska

muzeum ma
przysztosc?

Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie
koncepcje projekty realizacje



Jacqueline Horodynska

muzeum ma
przysztosc?

Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie
koncepcje projekty realizacje

Warszawa 2021



Projekt graficzny, sktad i tamanie:
Jacqueline I. Horodynska

Fotografie:

.Zdjecia budowy Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie”,

maj 2020, fot. Rafat Milach, dzieki uprzejmosci
Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie

Promotor aneksu plastycznego:
mgr tukasz Izert

Akademia Sztuk Pieknych w Warszawie
Wydziat Zarzadzania Kulturg Wizualna
Warszawa 2021

13

27

49

61

75

89

101

107

spis tresci

wstep

co, kto, kiedy?

o historii muzeum

przyémic Patac
o projekcie niemozliwym

tymczasowe trwanie
o Emilce i Muzeum nad Wistg

idzie nowe
o tym, ze nowe wynika ze starego

miejsce do uzywania
o projekcie Phifera i przysztosci

muzeum na miare naszych czasow
o przygotowaniach, zmianach i wyzwaniach

zakonczenie

bibliografia



Niniejsza praca jest probg opisu procesu powstawania siedziby
Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie od poczatkow
istnienia instytucji (rok 2005) do dnia dzisiejszego. W pracy
staram sie opisa¢ charakter prowadzonej obecnie inwesty-

cji na Placu Defilad w Warszawie oraz na podstawie analizy
projektu oraz Zrédel wytworzonych samodzielnie (wywiady,
obserwacja), okresli¢ wizje programowa samej instytucji.
Wykazuje wpltyw nieudanych dwdéch pierwszych konkurséw
na koncepcje architektoniczna siedziby MSN-u na tryb wyboru
architekta, spos6b prowadzenia inwestycji oraz sam projekt
architektoniczny muzeum. Przyjrzenie sie architekturze siedzib
tymczasowych oraz funkcjonowaniu w nich muzeum, pozwalala
mi takze na wskazanie nawigzan funkcjonalnych oraz architek-
tonicznych w projekcie autorstwa Thomas’a Phifer’a. Zastana-
wiam sie nad tym takze jakie zagrozenia stawia przed Muzeum
Sztuki Nowoczesnej w Warszawie, przeniesienie sie w 2024 roku
do nowego gmachu. W pracy staram sie nie tylko analizowac
zrodla zastane, ale takze dzieki przeprowadzonym wywia-
dom oraz obserwacji pracy Dzialu Inwestycji, odda¢ glos
samej instytucji. Zaznaczam, ze praca nie jest analiza dotych-
czasowych dzialan programowych instytucji. Sq one w pracy
zarysowane, przede wszystkim staram sie ukaza¢ ogélny
charakter dzialalno$ci muzeum i zastanawiam sie, jakim
zmianom moze on ulec oraz jakie zmiany planuje sam zespot
muzealny. Nie po$wiecam takze wiele uwagi samej lokalizacji
budowanego muzeum - Plac Defilad zostal bardzo doklad-
nie opisany oraz zdiagnozowany w publikacji pod redakcja
Tomasza Fudali , Kto odzyska Plac Defilad” (2018). W pracy
nie opisuje szerzej rozwigzan architektonicznych budynku
TR Warszawa, zdaje sobie sprawe (co zaznaczam w tekscie),
ze budynki wraz z forum, nalezy traktowac jako jedno zato-
zenia. Tematem tej pracy jest historia powstawania siedziby
Muzeum Sztuki Nowoczesnej, a nie teatru. Dodatkowo proces
budowlany gmachu TR Warszawa byl wstrzymany ze wzgledu




na toczaca sie sprawe wywlaszczenia przez miasto gruntu
pod teatr. Nie udalo mi sie takze uzyskac informacji od instytu-
cji na temat stanu prac projektowych.

Prace rozpoczynam (rozdziat ,,Co, kto, kiedy? O historii
MSN-u”) przyblizeniem okoliczno$ci powstania instytucji. Niu-
anse powstania opisuje opierajac sie przede wszystkim na pracy
magisterskiej Katarzyny Redzisz ,Musee Imainarie...Projekt MSN
w Warszawie - konteksty, dzialania, kierunki” (2007) oraz publika-
cji Katarzyny Jagodzinskiej ,,Czas muzeoéw w Europie Srodkowej.
Muzea i Centra Sztuki Wspoélczesnej (1989-2014)” (2014).
Pomocne byly takze materialy zamieszczone na oficjalnej stro-
nie internetowej MSN-u (artmuseum.pl). Zarysowuje gidwne
tezy niezwyklej w historii polskiego muzealnictwa debaty,
ktora miala miejsce w momencie utworzenia instytucji,
bazujac na publikacji z konferencji w Muzeum Narodowym
w Warszawie w dniach 21-22 marca 2005 roku (zaledwie
tydzien po podpisaniu porozumienia miedzy Ministerstwem
Kultury i Dziedzictwa Narodowego a Miastem st. Warszawg)

- pod redakcja Doroty Folgi-Januszewskiej ,Nowe Muzeum
Sztuki Wspolczesnej czy Nowoczesnej?” (2005). Na podstawie
analizy artykulow ,,Gazety Wyborczej” z tego czasu pokazuje
jak olbrzymie oczekiwania wobec instytucji a takze jej gmachu,
miala opinia publiczna. Postugujac sie pozyskana od instytucji
,» Wstepna koncepcja warszawskiego Muzeum Sztuki Nowoczesnej”
(2005) oraz ,,Statutem Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie”
(29.IV.2005) staram sie odtworzy¢ wizje programowa instytucji.
Wykazuje, iz wizja byla w tamtym momencie nieczytelna,

za$ caly nacisk zostal polozony na kwestie formy architekto-
nicznej siedziby instytucji. Opierajac sie gldéwnie na materiatach
opublikowanych na oficjalnej stronie MSN-u oraz publikacji
»,Emilia, meble, muzeum, modernizm” staram sie zarysowac
0g0lny charakter dzialalno$ci Muzeum Sztuki Nowoczesne;j.

Rozdzial drugi ,,Przy¢mic Palac. O projekcie niemoz-
liwym” poswiecam historii pierwszego (XI1.2005) i drugiego
konkursu architektonicznego (VI1.2007) na siedzibe muzeum.
Opierajac sie m.in. na: ,,Wstepnej koncepcji warszawskiego
Muzeum Sztuki Nowoczesnej”, artykulach publikowanych
w ,,Architektura Murator” oraz informacjach zwartych na porta-
lu internetowym Miasta st. Warszawy (um.warszawa.pl) opisuje
przebieg obu konkurséw oraz sam projekt Kereza. Przytaczajac
artykuly jakie ukazywatly sie w tym czasie w ,,Gazecie
Wyborczej” oraz na tamach , Architektury-Murator” przedsta-
wiam obraz dyskusji, jaka przetoczyla sie w opinii publicznej
na temat nagrodzonego projektu Christiana Kereza. Analiza
artykuléw pozwolila mi takze na dokladne odtworzenie

wydarzen, ktére miaty miejsce po ogtoszeniu werdyktu jury
(I1.2007), az do momentu zerwania przez miasto umowy

z architektem (2012). Opierajac sie na artykulach Katarzyny
Jagodzinskiej ,Muzeum otwarte na ulice” (2009) oraz ,Dwie
dekady muzedw (1989-2009). Siedziby instytucji sztuki wspol-
czesnej w Polsce” wskazuje, ze olbrzymia potrzeba posiadania
w centrum miasta spektakularnego gmachu muzeum, wynika
ze spowodowanego czynnikami historycznymi, braku tradycji
w Polsce muzedw sztuki aktualnej oraz rozwoju ich form
architektonicznych. Zarysowuje problematyke tzw. architek-
tury spektakularnej, ,efektu Bilabo”, by wskazaé¢ 6wczesne
zrodla wzorcow myslenia o architekturze muzedéw sztuki
wspolczesnej w Polsce. Rozdzial koncze zaznaczajac, zZe zakon-
czona skandalem wspolpraca z Christianem Kerezem, nie tylko
ujawnita gleboka ulomnos$¢ polskiej transformacji, ale takze
wplynela na wiarygodno$¢ samego muzeum.

Rozdzial trzeci ,Tymczasowe trwanie. ,,O Emilce
1 Muzeum nad Wislg” traktuje o siedzibach tymczasowych
Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie - przestrzeni przy
ul. Panskiej 3, pawilonie meblowym , Emilia” oraz ,Muzeum
nad Wisla”. Cze$¢ dotyczaca ul. Paniskiej oraz pawilonu
meblowego powstala przede wszystkim na podstawie publika-
cji ,Emilia, meble, muzeum, modernizm” (2016), ktéra bardzo
dokladnie opisuje aspekt historyczny, spoteczny oraz architek-
toniczny obiektu, a takze historie zwigzang ze znalezieniem
sie w jej przestrzeni MSN-u oraz jej utratg. Opisuje rowniez
pokrdétce kwestie translokacji pawilonu. Informacje dotyczace
funkcjonowania instytucji w ,,Emilii” uzupelniam wywiadem
z Tomaszem Fudala (XI1.2020) oraz analizg artykuléw ,Gazety
Wyborczej” i ,,Architektury-Murator”. Szczegdlnie przydatne
do opisu nadwislanskiej lokalizacji instytucji okazaty tresci
zawarte w ,Architekturze-Murator”. Na lamach czasopisma
ukazal sie m.in. artykul-impresja Joanny Mytkowskiej ,Skromny
monumentalizm — 0 Muzeum nad Wistg” (2017), Tomasza
Zylskiego tekst ,,0 okolicznosciach utworzenia Muzeum
nad Wislg” (2017) czy Szymona Kalaty ,,Otwarta struktura
- 0 projekcie Muzeum nad Wista” (2017). W celu zapytania
o dalsze losy pawilonu nad Wisla (po wyprowadzce MSN-u)
napisalam wiadomo$¢ email do Szymona Zydka, do ktérego
skierowal mnie Tomasz Fudala (1.2021).

Czwarty rozdzial pracy ,Idzie nowe. O tym, Ze nowe
wynika ze starego” powstal przede wszystkim na podstawie
wywiadéw z Joanng Mytkowska (1X.2020), Mikotajem
Mundzikiem (VIII.2020) oraz wiedzy zebranej podczas
spotkania z Aneta Subda i Barbara Korys$ (IX.2020)
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z Biura Kultury m.st Warszawy oraz udostepnionej przez
Muzeum Sztuki Nowoczesnej dokumentacji (m.in. projekt
budowlany). W trakcie moich prac przygotowawczych czes¢
dokumentéw nie bytla jeszcze opublikowana przez instytucje
na jej oficjalnej stronie. Nie otrzymatam zgody na upublicz-
nianie kopii wypekionych przez jury indywidualnych kart
oceny ofert. Nie udalo mi sie takze otrzymac zgody na wyko-
nanie kopii ofert wszystkich uczestnikéw procesu wylonienia
architekta. Rozdzial poswiecam wskazaniu roznic¢ pomiedzy
inwestycja z lat 2007-2012, prowadzong przez miasto a obec-
nie realizowana przez muzeum z pomoca miasta. Dokladnie
opisuje proces wylonienia architekta oraz staram sie zakresli¢
sposob organizacji prowadzenia inwestycji — wskazuje jak MSN
zdobywal wiedze na temat prowadzenia inwestycji budowlanej,
opisuje za co odpowiada miasto i w jaki sposéb zorganizowana
jest praca miasta z muzeum, jak dziala i jaki jest zakres obo-
wigzkow Dziatu Inwestycji MSN-u. Zaznaczam takze techniczny
aspekt budowy gmachu muzeum na Placu Defilad.

Przedostatni rozdzial ,Miejsce do uzywania. O projekcie
Phifer’a i przyszlo$ci”, traktuje o projekcie architektonicznym
Thomas’a Phifer’a. Staralam sie pokaza¢ w jaki sposéb architekt
oraz muzeum-inwestor dochodzili do finalnego ksztaltu projek-
tu oraz czego oczekiwalo muzeum od projektanta. Zarysowuje
postac¢ samego architekta oraz staram sie scharakteryzowac
jego dotychczasowa dzialalno$é i sposéb myslenia o architek-
turze. Analizuje dokladnie projekt architektoniczny, starajac
sie wywnioskowac z niego wizje samego muzeum. Rozdzial
powstal na podstawie zebranej wiedzy z wywiad6ow z Joanna
Mytkowska, Tomaszem Fudalg oraz Robertem Jaroszem; anali-
zy ,Wytycznych programowych dla wspdlnej siedziby Muzeum
Sztuki Nowoczesnej w Warszawie i TR Warszawa”, analizy
projektu architektonicznego Thomas’a Phifer’a oraz wywiadéw
z samym architektem opublikowanych na oficjalnej stronie
internetowej MSN-u. Bedac w kontakcie korespondencyjnym
z projektantem, nie udato mi sie nagra¢ z nim ostatecznej
rozmowy. Jednakze wedle mojej wiedzy, dostepne informa-
cje - projekt architektoniczny, nagrania wykladu architekta
(VI.2025) i spotkania Phifer’a z Joanng Mytkowska oraz
Grzegorzem Jarzyna (V1.2015); wywiady dla ,,Gazety Wyborczej”
oraz wiedza zebrana z wywiaddw z pracownikami muzeum,
wydaje sie by¢ wystarczajaca by spelnic cele tej pracy.

Ostatni rozdzial ,Muzeum na miare naszych czasow.
O przygotowaniach, zmianach i wyzwaniach” pracy powstal
gléwnie na podstawie wywiadow z pracownikami Muzeum
Sztuki Nowoczesnej w Warszawie. Istotnie wybrzmiewa w tej
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czesci glos Sebastiana Cichockiego — gtéwnego kuratora
instytucji. Staram sie zarysowac pomyst zespotu na dzialalnos¢
programowa w nowym gmachu, stan przygotowari, moment
w jakim znajdowali sie w czasie przeprowadzania rozmowy.
Wskazuje na wizje muzeum, jaka wylania sie i z architektury
gmachu i z stéw muzealnego zespotu. Umieszczam muzeum,
myslenie o nim i budowany gmach w kontekscie zachodza-

cych zmian i problemdéw w Polsce i na $wiecie. W rozmowach

z Joanna Mytkowska, Sebastianem Cichockim i Tomaszem
Fudala bardzo mocno wybrzmiewaja problemy zwrotu kon-
serwatywnego, niepokoi spolecznych, kryzysu klimatycznego
i pandemii. Instytucje muzealne nie pozostaja obojetne wobec
tych proceséw. Méwigc o przysztosci muzedw, a szczegdlnie
muzedéw sztuki aktualnej, nie mozna ich wyabstrahowaé

z tego kontekstu. Zmienia sie sposéb myslenia o roli muzedw,
sposob okreslenia sukcesu instytucji (odchodzimy od fre-
kwencji), trzeba znalez¢ nowy jezyk komunikacji z odbiorca,
znalez¢ (by¢ moze) nowy format wystaw, inaczej mysle¢ o
nowej architekturze muzealnej - wywiady z zespolem oraz
debata zorganizowana przez Nizio Design International,
»Przyszto$¢ Muzeow i Muzea przysztosci - refleksje w erze
pandemii” z dnia 9.I1X.2020 roku, pozwolily mi umies$ci¢ MSN
wobec tych wszystkich aspektéw.



co, kto, kiedy?
o historii muzeum

Do 2005 roku w Polsce brakowalo instytucji muzealnej
zajmujacej sie wylacznie sztuka aktualng. Warszawa byla
jedyna europejska stolica nie posiadajaca muzeum sztuki
nowoczesnej'. Précz, istniejacego od 1930 roku, Muzeum
Sztuki w Lodzi, sztuke wspdiczesna w swych kolekcjach
gromadzily muzea o charakterze encyklopedycznym — muzea
narodowe, regionalne czy miejskie?. Instytucje te nie traktowa-
ly dziet sztuki aktualnej powaznie, podchodzac do nich z duzym
dystansem i gromadzac je w swych zbiorach, raczej poddajac sie
sile przypadku, niz w wyniku przemyslanej strategii®. Na grun-
cie warszawskim role zastepcza muzeum sztuki wspdiczesnej
speinialo, zalozone w 1985 roku, Centrum Sztuki Wspéiczesnej?,
Muzeum Narodowe (1862) oraz Zacheta-Narodowa Galeria
Sztuki (1860)5 .

Starania o utworzenie sztuki aktualnej podjela na
poczatku lat 80-tych Anda Rottenberg®. Wybuch stanu wojenne-
go zablokowal jednak wszelkie mozliwe dzialania. Rottenberg
nie ustawata w prébach. Pie¢ lat pézniej przy wsparciu
Ryszarda Egita, stworzyla Fundacje Egit. Jednym z cel6w fun-
dacji byto stworzenie muzeum sztuki wspdtczesnej w Polsce.
Wiladze m.st. Warszawy zobowiazaly sie do przekazania dziatki

! Wstepna koncepcja warszawskiego Muzeum Sztuki, dokument
pozyskany dzieki uprzejmosci Muzeum sztuki Nowoczesnej
w Warszawie.

2 K. Jagodziriska, Czas muzeéw w Europie Srodkowej. Muzea i Centra
Sztuki Wspélczesnej (1989-2014), Miedzynarodowe Centrum Kultury,
Krakow, 2014, str. 68.

3 Tamze, str. 68.
4Tamze, str. 69.

5 K. Jagodzinska, Czas muzeéw w Europie Srodkowej. Muzea i Centra
Sztuki Wspélczesnej (1989-2014), Miedzynarodowe Centrum Kultury,
Krakow, 2014, str. 117.

6Ta informacja oraz nastepne pochodzg z K. Redzisz, Musee Imaginarie...
Projekt MSN w Warszawie - konteksty, dzialania, kierunki, praca
magisterska, IHS UW, Warszawa: 2007, str. 6-20.
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pod muzeum przy Placu Trzech Krzyzy. P6zniej pojawil sie
pomyst by oddac¢ na rzecz muzeum Dom Braci Jablkowskich.
Jednak w zwiazku ze zmianami ustrojowymi, idea utworze-
nia muzeum zostala odlozona na spokojniejsze czasy (ktore
dtugo nie nadchodzily). W miedzy czasie Rottenberg poznala
Franka Gehry’ego. Stawny architekt zgodzil sie zaprojektowac
budynek przyszlego muzeum. W 1997 krytyczka powotlala

do zycia druga fundacje - Instytut Promocji Sztuki. Powstat
takze honorowy komitet budowy muzeum. Zasiedli w nim
m.in Aleksander Kwa$niewski, Jerzy Buzek, Leszek
Balcerowicz, Bronistaw Geremek. Wladze Warszawy wyzna-
czaly nowa lokalizacje - u zbiegu ulic Dobrej i Karowej. Frank
Gehry zrzek! sie honorarium za projekt i... nic sie nie
wydarzyto. Az do roku 2005.

16 marca 2005 roku podpisano porozumienie o utwo-
rzeniu Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie (MSN)’.
Uroczystos$¢ odbyla sie na skrzyzowaniu ulic Marszatkowskiej
i Swietokrzyskiej — w przyszlej lokalizacji instytucji. Wydarze-
niu towarzyszylo odstoniecie pracy Piotra Uklaniskiego ,.Bez
tytutu (Jan Pawel II)”, ktéra powstata w ramach Biennale Sztuki
w Sdo Paulo w 2004 roku28. Muzeum zostalo powolane do zycia
29 kwietnia 2005 roku, na mocy zarzadzenia nr 6, 6wczesnego
Ministra Kultury Waldemara Dabrowskiego®. Od roku 2006 jest
wspolprowadzone z m.st. Warszawa'®. Pierwszym dyrektorem
MSN - u, czy raczej ,dyrektorem projektu”!!, zostal Tadeusz
Zielniewicz. Nie akceptujac wynikéw konkursu na koncepcje
architektoniczng muzeum, w ktérym wygral Christian Kerez,
Zielniewicz wraz z Rada Programowa podat sie do dymisji.

Na jego miejsce, w 2007 roku, zostala wybrana Joanna
Mytkowska, pelnigca funkcje dyrektorki instytucji do dzis*2.

Powstanie muzeum i projekt jego siedziby, otworzyly

najwieksza w polskiej historii muzealnictwa debate. Minister

"Podpisanie umowy o utworzeniu Muzeum Sztuki Nowoczesnej

w Warszawie, http://www.um.warszawa.pl/aktualnosci/podpisanie-
umowy-o-utworzeniu-muzeum-sztuki-nowoczesnej-w-warszawie
(dostep: 8.X. 2020)

8 https://artmuseum.pl/pl/kolekcja/praca/uklanski-piotr-bez-tytulu-jan-
pawel-ii (dostep: 11.XI1.2020)

°Ta informacja oraz nastepne pochodza z: O nas, https://artmuseum.pl/pl/
muzeum/o-nas-info, (dostep: 4.VIL.2020)

0 https://artmuseum.pl/public/upload/files/Muzeum-Sztuki-Nowoczesnej-
w-Warszawie.pdf (dostep: 8.VI1.2020)

1 Muzeum otwarte na $wiat, https://classic.wyborcza.pl/
archiwumGW/4419127/Muzeum-otwarte-na-swiat (dostep: 7.VIL.2020)

2 stan na dzien 17.1.2021
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kultury zapraszal do rozmowy Srodowisko artystyczne?s;

w Muzeum Narodowym w Warszawie (MNW) odbyla sie
sesja zatytulowana ,,Nowe muzeum sztuki wspdiczesnej czy
nowoczesnej? Miejsca, programy, zadania” zorganizowana
przez Polski Komitet Narodowy ICOM (International Council
od Museums) i Miedzynarodowe Stowarzyszenie Krytykéw
AICA (Sekcja Polska Miedzynarodowego Stowarzyszenia
Krytyki Artystycznej)*.

Warto przytoczy¢ najwazniejsze wnioski z marcowej
sesji w MNW, poniewaz byla to bodajze pierwsza w dziejach
polskiej muzeologii debata, w ktorej spotkali sie krytycy
sztuki, historycy sztuki i dyrektorzy instytucji muzealnych,

a zatem teoretycy i praktycy. Termin spotkania (21-22 marca
2005 roku) byl wyjatkowy — niespelna tydzien po podpisaniu
porozumienia miedzy Ministerstwem Kultury a Miastem

st. Warszawa o utworzeniu Muzeum Sztuki Wspoélczesnej

w Warszawie', czyli jeszcze przed powstaniem wstepnej
koncepcji programowej instytucji.

Piotr Rybson, przedstawiajacy punkt widzenia
Stowarzyszenia Krytykow Sztuki AICA, podjat dwa gléwne
problemy — nazwe powstajacego muzeum (wspolczesne czy
nowoczesne?) oraz kwestie kolekcji. W pierwszym przypad-
ku opowiedzial sie za wspolczesnoscig - (...) nowa instytucja
powinna by¢ Muzeum Sztuki Wspolczesnej nie tylko z nazwy.
Nie spierajmy sie teraz o granice naszej nowoczesnosci. Trzeba
jednak powiedzied, iz zespd} tworzacy tworzacy program
—a zwlaszcza kolekcje - Muzeum sztuki Nowoczesnej, bytby
zmuszony do podjecia préoby budowania zbioru sztuki XX w6,
Wskazywat przy tam na nieuchronne niepowodzenie tego
pomystu, z racji tego, Ze najlepsze prace polskich artystow
znajduja sie juz w muzealnych kolekcjach, za$ na pozyskanie
istotnych dziet sztuki §wiatowej, po protu nie ma funduszy"’.

13 Zrobmy dobre muzeum, https://classic.wyborcza.pl/
archiwumGW/4288893/Zrobmy-dobre-muzeum- (dostep: 8.VI1.2020)

14 Nowe muzeum sztuki w Warszawie, https://classic.wyborcza.pl/
archiwumGW/4330829/Nowe-muzeum-sztuki-w-Warszawie
(dostep: 7.VIL.2020)

15 D. Folga-Januszewska, D. Monkiewicz, Stowo wstepne,

[w:] Nowe Muzeum Sztuki Wspoélczesnej czy Nowoczesnej?,

red. D. Folga-Januszewska, Krajowy O$rodek Badan i Dokumentacji
Zabytkow, Warszawa:2005, str. 5.

6P, Rybson, Jakie muzeum sztuki w Warszawie?, [w:] Nowe muzeum
sztuki wspolczesnej czy nowoczesnej?, red. D. Folga-Januszewska,
Krajowy Os$rodek Badan i Dokumentacji Zabytkéw, Warszawa: 2005,
str. 18.

17 Ibidem.
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W drugim odniost sie do szerzacych wowczas niepokoj gto-
sow, ze nowe muzeum ma stworzy¢ kolekcje zwracajac sie ku
zasobom istniejacych muzedw, podkreslajac, ze jest przeciwny
tego typu praktykom?s.

Do dyskusji wlaczyly sie, rzecz oczywista, media.
Nawet pobiezna lektura artykutéw ,Gazety Wyborczej” z tam-
tego czasu pokazuje olbrzymie oczekiwania jakie stawiano
przed nowa instytucja oraz niewatpliwa potrzebe jej powsta-
nia: Minister kultury i prezydent Warszawy maja podpisac
porozumienie o budowie nowego muzeum. Muzea sztuki
nowoczesnej maja: Belgrad, Zagrzeb, Lublana, Budapeszt
iPraga. W Sarajewie takie muzeum buduje teraz Renzo Piano
(wspoélautor Centrum Pompidou w Paryzu). Nie ma go tylko
Warszawa. Swietnie, ze powstanie, ale co ma w nim by¢??%;
Muzeum Sztuki Nowoczesnej stalo sie faktem. To przetom.
Reszta jest do zrobienia®. Oczekiwania byly ogromne nie
tylko wobec samej koncepcji instytucji, ale takze wobec jej
kostiumu architektonicznego: centrum stolicy ma szanse stangc
peria awangardowej architektury?, wszyscy licza na projekt
niezwykly i fantastyczny, ktdry stanie sie nowa ikona Warszawy??;
Liczymy na projekty radykalne - méwi Adam Szymczyk, cztonek
jury i zarazem szef rady do spraw budynku. I na zainteresowa-
nie konkursem ze strony czolowych awangardowych firm
architektonicznych z calego swiata?.

Glos zabrali réwniez arty$ci. Zuzanna Janin w swoim
paradokumencie ,,Tuz przed. Muzeum idealne” (2007) poprosita
artystow by wypowiedzieli sie na temat muzeum idealnego?.
Tak jak w innych $rodowiskach, twércy przedstawiali odmienne
poglady. Wedtug jednych powstanie muzeum sztuki aktualnej
bylo oczekiwane i pozgdane. Drudzy calkiem negowali sens jego
istnienia, uwazajac je za instytucje sztuke zabijajaca (np. Karol
Radziszewski). Praca Janin powstala tuz przed rozwigzaniem
pierwszego konkursu na koncepcje architektoniczng MSN-u,
nabierajac tym samym znaczenia symbolicznego.

18 Thidem.
19 Zrébmy dobre... (dostep: 7.VIL.2020)
20 Muzeum otwarte...(dostep: 7.VIL.2020)

2 Kto zbuduje Muzeum Sztuki Nowoczesnej, https://classic.wyborcza.
pl/archiwumGW/4535554/Kto-zbuduje-Muzeum-Sztuki-Nowoczesnej
(dostep: 7.VI1.2020)

22 Jest konkurs na Muzeum sztuki Nowoczesnej, https://classic.wyborcza.
pl/archiwumGW/4490438/Jest-konkurs-na-Muzeum-Sztuki-Nowoczesnej
(dostep: 7.VIL.2020)

2 Kto zbuduje... (dostep: 7.VI.2020)

2 https://artmuseum.pl/pl/filmoteka/praca/janin-zuzanna-tuz-przed-
muzeum-idealne-2 (dostep: 8.VIL.2020)
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Burza medialna, olbrzymie oczekiwania wobec
muzeum (i jako instytucji sztuki i jako obiektu architektonicz-
nego) pozniejsze, wrecz sensacyjno-kryminalne perypetie
zwiazane z konkursem architektonicznym na siedzibe i jego
wygranym Christianem Kerezem, wplynely znaczaco na
przyszie decyzje MSN-udotyczace m.in. trybu wyboru projektu
w kolejnym postepowaniu inwestycyjnym, czy sposobu infor-
mowania opinii publicznej o postepach obecnie realizowanej
budowy siedziby.

W lipcu 2005 roku zostala powolana Rada Programowa
nowego muzeum. Znalezli sie w niej: Anda Rottenberg (przewod-
niczgca), krytyk, kuratorka; Mirostaw Balka, artysta; Magdalena
Kardasz, kuratorka, Narodowa Galeria Sztuki Zacheta; Piotr

Krajewski, dyrektor Miedzynarodowego Biennale Nowych
Mediéw WRO, Wroclaw; Dorota Monkiewicz, kuratorka,
Muzeum Narodowe, Warszawa, prezes Sekcji Polskiej AICA;
Maria Poprzecka, dyrektorka Instytutu Historii Sztuki UW,
prezeska Stowarzyszenia Historykéw Sztuki; Maria Anna
Potocka, dyrektorka Panstwowej Galerii Sztuki Bunkier Sztuki,
Krakow; Piotr Piotrowski, dyrektor Instytutu Historii Sztu-
ki UAM; Adam Szymczyk, dyrektor Kunsthalle Basel; Milada
Slizinska, kuratorka, CSW Zamek Ujazdowski, Warszawa; Leon
Tarasewicz, artysta; Jarostaw Suchan, dyrektor Muzeum Sztuki,
L6d7; Aneta Szytak, dyrektorka Instytutu Sztuki Wyspa/Fun-
dacji Wyspa Progress, Gdansk; Monika Szewczyk, dyrektorka
Galerii Arsenal, Bialystok?. Tadeuszowi Zielniewiczowi wyzna-
czono zadanie wybudowania siedziby muzeum oraz przygoto-
wania instytucji do dzialalnos$ci?®. Kolejna dyrektorka/ dyrektor
mial/a zosta¢ powolany najp6zniej do roku 2010%".

Powstanie Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie
stalo sie faktem, cho¢ jak pisala ,,Gazeta Wyborcza”: Projektu
architektonicznego nie ma. Programu nie ma?. Zwracano takze
uwage na brak kolekcji: Zbiorow tez nie ma, procz jednej pracy
Piotra Uklanskiego - fotografii przedstawiajacej gtowe Papieza
z upozowanych postaci 3,5 tys. brazylijskich zolnierzy?.

Problem kolekcji, o tyle podstawowy, iz kolekcja
muzealna jest wyrazem mysli zalozycielskiej instytucji,

% Muzeum Sztuki Nowoczesnej. Historia konkursu architektonicznego,
https://architektura.muratorplus.pl/konkursy/muzeum-sztuki-
nowoczesnej-historia-konkursu-architektonicznego_2962.html
(dostep: 24.X1.2020)

% Muzeum otwarte na... (dostep: 8.VIL.2020)
27 Tbidem.
28 Thidem.

2 Tbidem.
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rozpalil opinie publiczng: Muzeum to przede wszystkim
kolekcja. Ale jaka? To powinno by¢ muzeum XX wieku

- twierdzg jedni. To musi by¢ muzeum wspolczesnosci

- wolaja drudzy. Do muzeum powinny przej$¢ zbiory sztuki
XX wieku z magazynow innych muzedéw - méwig wladze
miasta. Konflikt jest powazny®.

W lipcu 2006 roku dyrektor Zielniewicz okre$lit nazwe
»Muzeum Sztuki Nowoczesnej” jako robocza®. Liczyl na to, ze
w ciagu dalszych prac znajdzie sie odpowiednia nazwa-mar-
ka dla muzeums32. Duze nadzieje pokladal w koncepcji archi-
tektonicznej — zdarza sie, ze wizja architektoniczna staje sie
inspiracja i moze rodzi¢ niezwykle konsekwencje dla nazwy
i wizerunku instytucji 3% Mimo braku decyzji w sprawie
nazwy muzeum ogloszono konkurs dla studentek i studentow
wyzszych szkoét plastycznych, na znak graficzny oraz plakat
muzeum?:. Rok 2006 mial by¢ czasem poszukiwan, badan
benchmarketingowych, rozmdéw, konsultacji spotecznych®.

W wyniku tych dzialan na poczatku 2007 roku miata powstac
strategia kierunkowa muzeum?.

Trudno odtworzy¢ konkretna propozycje wizji placow-
ki z tego czasu. ,Wstepna koncepcja Warszawskiego Muzeum
Sztuki Nowoczesnej” postugiwala sie ogélnikami np. Muzeum
stanie sie platforma dialogu miedzy tradycja i nowymi
pradami®’. Statut MSN - u, z dnia 29 kwietnia 2005 roku, méwi
jedynie o tym, Ze przedmiotem dzialania Muzeum jest ukaza-
nie dorobku i przemian sztuki polskiej XX wieku w kontekscie
miedzynarodowym oraz prezentacja znaczacych zjawisk sztuki
wspotczesnej®. Dopytywany o konkrety, w rozmowie
z Grzegorzem Borkowskim i Adamem Mazurem, Tadeusz
Zielniewicz podkreslal, ze muzeum ma by¢ miejscem debaty
miedzy artysta, dzietem sztuki i spoteczenstwem, Ze nalezy
odbudowac relacje miedzy spoleczenstwem a sztuka

30 Zrébmy dobre...(dostep: 8.VI.2020)

%1 G. Borkowski, A. Mazur, T. Zieleniewicz, Muzeum Sztuki Nowoczesnej,
Wspélczesnej, Transformacji a nawet Negocjacji, http://archiwum-
obieg.u-jazdowski.pl/ (dostep: 8.VII.2020)

32 Thidem.
3 Ibidem.
34 Ibidem.
% Ibidem.
3 Ihidem.

37Wstepna koncepcja warszawskiego Muzeum Sztuki Nowoczesnej,
str. 8.

3 Statut Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie, Zalacznik do
Zarzadzenia nr 6 Ministra Kultury z dnia 29 kwietnia 2005.

To sprawito, ze muzeum jest tak blisko
swojej publicznosci.

Jest doktadnie w tej samej sytuacji,

co kazdy warszawiak

- czuje sie bezsilny

Joanna Mytkowska
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nowoczesng i wspolczesng®. Nie bylo jednak wowczas pomy-
shu na dzialania, ktére mialyby doprowadzi¢ do wymienionych
celow - trwat etap dyskusji (zaplanowany przez dyrektora do
konca 2006 roku), jednoczes$nie otwarty byt drugi*® konkurs na
koncepcje architektoniczng muzeum?*..

Lektura ,,Wstepnej koncepcji” pokazuje, ze caly
nacisk byt wowczas polozony na kwestie siedziby powstaja-
cej instytucji. W podpunkcie dokumentu 2.13 zatytulowanym
»Wizja programowa” czytamy: W ramach wielkiego projektu
budowy nowego centrum Warszawy w otoczeniu Patacu
Kultury i Nauki, usytuowany pomiedzy placem miejskim
a parkiem nowy budynek, bedzie siedziba pierwszego
muzeum sztuki nowoczesnej i wspolczesnej [...]; Wyjatko-
wy obiekt powstaly w wyniku miedzynarodowego konkursu,
stworzy nowy wizerunek Warszawy jako miasta kultury i stanie
sie symbolem zmiany, jaka dokonala sie po 1989 roku#*2. Nikt
przeciez nie wiedzial, ze budynek MSN-unie powstanie ani
w 2010, ani nawet w 2020 roku. Trafnym wydaje sie by¢ pytanie
Adama Mazura, komentujace te liczne niewiadome na poczatku
istnienia instytucji: Ale czy to nie jest postawione na glowie?%,

18 lutego 2007 roku ogloszono zwycieski projekt na
koncepcje architektoniczng muzeum*. Bojkotujac jego wyniki
Zielniewicz odszed} z funkcji dyrektora*. W czerwcu 2007
roku na jego miejsce powolana zostala Joanna Mytkowska®.

Mytkowska jest historyczka sztuki, wspoitworczynia
Fundacji Galerii Foksal, kuratorka. Na pytanie, na czym polega
jej praca, odpowiedziala: Na kierowaniu eksperymentalna
i mobilng instytucjq, ktéra stawia sobie za cel animacje wspo}-
czesnej transformacji i dostarczanie narzedzi do rozumienia
szybko zmieniajacego sie Swiata woko*.

Poczatki istnienia zespotu MSN-uMytkowska okresla
jako ,biuro projektu” czyli byla idea, aby czekac na gmach

39 G. Borkowski, A. Mazur, T. Zieleniewicz, Muzeum Sztuki...

40 Pierwszy konkurs ogloszony 15.VI. 2005 roku zostal uniewazniony
26.X11.2006 roku.

41 G. Borkowski, A. Mazur, T. Zieleniewicz, Muzeum Sztuki...
“2Wstepna koncepcja..., str. 9.

43 G. Borkowski, A. Mazur, T. Zieleniewicz, Muzeum Sztuki...
“https://artmuseum.pl/pl/muzeum/o-nas-info (dostep: 18.VI1.2020)
4 Ibidem.

4 Tbidem.

47 http://mlodemenedzerkikultury.e.org.pl/joanna-mytkowska/
(dostep:19.VI1.2020)
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i dopiero na tym gmachu budowac¢ tozsamos¢ instytucji®®.

To bardzo celne okreslenie poczatkowego sposobu myslenia

o muzeum. Niewielki, bardziej kolektyw, niz zesp6}, rozpoczat
wiec prace bez wlasnego gmachu, w tymczasowej siedzibie
przy ul. Paniskiej 3 w Warszawie.

Istnienie muzeum zainaugurowala wystawa o sztuce
eksperymentalnej w bylej Jugostawii ,,Kiedy rano otwieram
oczy, widze film. Eksperyment w sztuce bylej Jugostawii
w latach 60. i 70.”(wiosna 2008)*. Nie wzbudzila ona entu-
zjazmu wsrdod warszawiakdw. Zespot szybko zrozumial, ze
Warszawa nie majaca tradycji muzeum sztuki aktualnej, nie
jest jeszcze gotowa na takie wystawy, a MSN by sta¢ sie istotng
instytucja w stolicy, powinien zacza¢ pozytywistycznie, od
podstaw, lokalnie. W tamtym momencie warszawiacy potrze-
bowali kogos, kto zrozumie ich problemy, a nie prezentuje
sztuke wymagajaca $wiadomego odbiorcy. To byl moment,
kiedy zaczeliSmy sie zastanawia¢ nad lokalnymi kwestiami,
nad przesunieciem programu na bardziej aktywistyczne
dzialania zwigzane w rézny sposob z miastem. To by} blad
rozpoznania, ktory wplynal na to, ze bardzo szybko prze-
formutowalismy program® - wspomina Mytkowska. Zesp6t
z zalozenia instytucjonalny, stal sie w pewnym stopniu grupa
aktywistow miejskich. Taka byta wtedy potrzeba i zostala ona
prawidiowo odczytana przez powstajgcg instytucje.

To sprawilo, ze muzeum jest tak blisko swojej publicznosci.
Jest dokladnie w tej samej sytuacji, co kazdy warszawiak —
czuje sie bezsilny® — konstatuje Mytkowska.

To wlasnie w tamtym czasie (2009) powstal program
WARSZAWA W BUDOWIE (WWB), bedacy festiwalem poswie-
conym projektowaniu, architekturze, problemom urbanistyki,
planowaniu przestrzeni publicznej w Warszawie®. Powstanie
festiwalu zwigzane bylo ze staraniami Warszawy o zdobycie
tytulu Europejskiej Stolicy Kultury na rok 201653 Jednym
z pomystem na dzialania w obszarze kultury byl festiwal desi-
gnu**. Muzeum jednak mialo swoja propozycje: zamiast robic¢

#K. Jagodziriska, Nowe miejsca nowej sztuki w Europie Srodkowej,
»Muzeologia”, tom 19, Universitas, 2019, str. 98.

49M. Andino Velez, Muzeum w domu meblowym [w:] Emilia, meble,
muzeum, modernizm, Wydawnictwo Karakter, Muzeum Sztuki
Nowoczesnej w Warszawie, Krakéw-Warszawa: 2016, str. 134.

5 K. Jagodzinska, Nowe miejsca... str. 97.
51 Ihidem.

2 https://artmuseum.pl/public/upload/files/Muzeum-Sztuki-
Nowoczesnej-w-Warszawie.pdf (dostep: 20.VII. 2020)

53 M. Andino-Velez, Muzeum w domu..., str. 136.

54Ibidem.
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kolejny festiwal o danych rzeczach, zrébmy festiwal o projek-
towaniu®. Pierwsza edycja WWB miala miejsce w pawilonie
meblowym Emilia, ktéry pozniej mial sie sta¢ tymczasowa
siedziba muzeum?®. Do tej historii wrdce w rozdziale trzecim.
Na przestrzeni ostatnich lat podczas festiwalu poruszono
kwestie m.in. odbudowy stolicy (2015), polityki mieszkaniowej
(2011), partycypacji (2011), najbardziej niewdziecznego placu
w Warszawie a bedacego jednoczes$nie przyszla przestrzenia
MSN-u- pl. Defilad (2017), sasiedztwa (2018), warszawskich
pomnikéw (2019) czy zjawisku wspdélnoty (2020).

WWB to przyklad tego, jak muzeum stara sie
od poczatku by¢ blisko swojego odbiorcy, rozumiec jego
problemy, ale takze zastanawia sie nad miejscem i sposo-
bem uzycia sztuki w tych problematycznych obszarach.
Nieprzypadkowe sa same lokalizacje wystaw festiwalu,
bedace symptomatycznymi przykladami trudnosci, paradok-
sow, absurddéw z jakimi mierzy sie miasto i jego mieszkancy,
ale sg takze wyrazem checi wnikania w miejska tkanke przez
muzeum. W 2019 roku WWB mie$cila sie w zdewastowanym
pawilonie wystawowym Centrali Przemystu Ludowego
1 Artystycznego, ktéry mial przej$¢ modernizacje i stac sie
flagowym lokalem sieci McDonald’s®’. Glo$ny festiwal zatytu-
lowany ,,Spdr o odbudowe” w 2015 roku odby} sie w moderni-
stycznym budynku liceum im. Klementyny Hoffmanowej przy
ul. Emilii Plater 29. Budynki szkoly zostaly przeznaczone do

wyburzenia, bowiem na ich miejscu mialy powsta¢ wiezowce®.

Inna inicjatywa pozamuzealng MSN-u, znajdujaca sie
bezposrednio w tkance miejskiej, jest Park Rzezby na Brddnie.
Park powstal w 2009 roku, jako wynik wspdlnej inicjatywy
artysty Pawla Althamera, Urzedu Dzielnicy Targéwek oraz
muzeum®. Przestrzen parku stala sie otwarta przestrzenia
wystawiennicza, dostepna 24/7%°. Brédnowski park to projekt
angazujacy i artystow i instytucje muzealna i urzad miejski
i samych mieszkancéw. MSN jest takze wtascicielem (od 2017

55 Ibidem.
56 Ihidem.

57 T. Urzykowski, Cepelia pod ochrong. McDonald’s bedzie musiat sie
dostosowac i wspdélpracowad, ,Gazeta Wyborcza”, https://warszawa.
wyborcza.pl/warszawa/7,54420,24436472,cepelia-pod-ochrona.html
(dostep: 21.VIL.2020)

8 M. Wojtczuk, Budynki liceum im. Hoffmanowej zabytkami. A miaty
by¢ wiezowce, ,Gazeta Wyborcza”, https://warszawa.wyborcza.pl/wars
zawa/7,54420,23681881,budynki-liceum-im-hoffmanowej-zabytkami-a-
mialy-byc-wiezowce.html (dostep: 22. VII. 2020)

Shttp://artmuseum.pl/pl/wystawy/park-rzezby-na-brodnie
(dostep: 23.VI1.2020)

S0 Thidem.

W ramach wielkiego projektu
budowy nowego centrum Warszawy
w otoczeniu Patacu Kultury i Nauki,
usytuowany pomiedzy placem
miejskim a parkiem nowy budynek,
bedzie siedziba pierwszego muzeum
sztuki nowoczesnej i wspoétczesnej
[...]; Wyjatkowy obiekt powstaty

w wyniku miedzynarodowego
konkursu, stworzy nowy wizerunek
Warszawy jako miasta kultury i stanie
sie symbolem zmiany, jaka dokonata
sie po 1989 roku

Wstepna koncepcja warszawskiego
Muzeum Sztuki Nowoczesnej
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roku) ikony polskiej architektury modernistycznej - Domu
Hansendéw w Szuminie®'.

0Od poczatku istnienia zespol muzeum kladzie duzy
nacisk na naukowy aspekt swojej dziatalnos$ci — staraliSmy
sie, aby kazda wieksza wystawa, ktdra robimy, byla oparta na
maksymalnie precyzyjnie przeprowadzonych badaniach. To sie
zwykle objawialo tym, ze na rok (czy inny dtuzszy okres) przed
taka wystawa odbywala sie konferencja, ktora zbierata wiedze,
co zawsze pozwalalo taki projekt wzbogacac. Kiedy juz wydaje-
my publiczne pieniadze na wystawe, to musi by¢ ona oparta na
maksymalnie dobrze przygotowanym materiale®2.

Prébujac scharakteryzowac specyfike MSN-u Joanna
Mytkowska powiedziala: My nie odtwarzamy jakiejs wersji
opowiesci o sztuce wspolczesnej, ale raczej staramy sie
—1ito nazywam programem autorskim — pokazywac projek-
ty, ktére sa ze swej natury bardziej krytyczne. Opisujemy
bardziej problem, niz wpisujemy sie w kanon®.

Funkcjonowanie bez siedziby w lokalizacjach
tymczasowych, w poczuciu cigglej niewiadomej, uczynity
MSN instytucja zdolng szybko reagowac i transformowac sie
wedle potrzeb. Jak podkresla dyrektorka: Cos, czego zupel-
nie nie planowali$my, czyli dlugoletnia dzialalno$¢ w stanie

niepewnosci i nieustannej transformacji, sprawila, ze chyba
lepiej mogliSmy rezonowac z cala sytuacja transformacyjna
w Polsce i nie tylko. Musze tez powiedzie¢, ze dla nas to jest
stan normalny, bo niczego innego jako zesp6l nie znamy?®.
Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie odwiedza
rocznie ok. 100 000 tys$. 0s6b%. Spodziewana frekwencja na lata
2023-2024, czyli po otwarciu stalej siedziby, to ok. 400 000.

1 https://artmuseum.pl/pl/wystawy/dom-hansenow-w-szuminie-2
(dostep: 11.X1.2020)

62K, Jagodziriska, Nowe miejsca nowej sztuki w Europie Srodkowej,
»2Muzeologia”, tom 19, Universitas, 2019, str. 97.

63 Ibidem.
64 Tbidem.

5 Program dzialania Muzeum Sztuki Nowoczesnej na lata 2020-2022,
str. 9.

% Thidem. (Szacunki te nie biora pod uwage konsekwencji pandemii -
przyp. I.I. Horodynska)

-—, -



przyémié Patac

o projekcie niemozliwym

W dziewieé miesiecy po utworzeniu instytucji, 15 grudnia
2005 roku, ogloszono jednoetapowy miedzynarodowy konkurs
architektoniczny na siedzibe muzeum®. Dla dlugo wyczeki-
wanego Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie wybrano
wyjatkowa lokalizacje — p6inocna czes¢ Placu Defilad®.

W podniostej atmosferze rozpoczela sie historia, ktéra miast
triumfalnego zakonczenia, przyniosta watki dramatyczne,
momentami komiczne a nawet kryminalne.

Muzeum i jego budynek miato sta¢ sie symbolem
zmieniajacej sie Warszawy na progu XXI wieku, mialo by¢
uciele$nieniem aspiracji rozwijajacego sie preznie panstwa
Europy Srodkowo-Wschodniej®. ,, Atrakcyjny”” w formie
budynek mial podjac dyskurs estetyczny 1 etyczny z przeszio-
Scig miejsca’. Warszawa rozmarzyla sie - miala stac sie stolica
sztuki, przyciagac turystow niebanalna architekturg w samym
centrum miasta! Powotano specjalng Rada ds. budynku
Muzeum w skladzie: Adam Szymczyk (przewodniczacy, dyrek-
tor Kunsthale w Bazylei), Krzysztof Jaraczewski (architekt),
Janusz Kubicki (koordynator przedsiewziecia Nowe Centrum
Warszawy, reprezentujacy m. st. Warszawa), Bohdan Paczowski
(architekt); Zbigniew Wlodarski (architekt, Biuro Naczelnego

5 Muzeum Sztuki Nowoczesnej. Historia konkursu architektonicznego,
https: architektura.muratorplus.pl/konkursy/muzeum-sztuki-
nowoczesnej-historia-konkursu-architektonicznego_2962.html
(dostep: 24.XI. 2020)

% Na Pl. Defilad 15 marca 2005 zostalo podpisane przez ministra kultury
Waldemara Dabrowskiego i prezydenta Warszawy Lecha Kaczynskiego
porozumienie w sprawie budowy instytucji w tej lokalizacji

(przyp. J.I.Horodynska)

% Wstepna koncepcja..., str. 6.
Tbidem.

" Ihidem.
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Architekta m. st. Warszawy)”2. Sklad konkursowego jury Swiad-
czy o nadaniu tej inwestycji rangi prestizowej — m.in. Christine
Binswanger (architektka Herzog and de Meuron), Vittorio
Lampugnani, Bohdan Paczowski (architekt), sir Nikolas
Serota (Tate Gallery), Deyan Sudjic (dyrektor Design Museum,
Londyn), Adam Szymczyk, Anda Rottenberg (przewodniczaca
Rady Programowej MSN), Pawel Althamer (artysta), Michat
Borowski (Naczelny Architekt m.st. Warszawy), Jerzy
Grochulski, Ryszard Jurkowski, Andrzej Rottermund (dyrek-
tor Zamku Krélewskiego w Warszawie)’.

Zglosilo sie prawie 200 zainteresowanych, w tym tak
oczekiwani starchitekci, jak Zaha Hadid, Richard Meier czy
David Chipperfield. Chodzity pogtoski, zZe to Hadid jest fawo-
rytka™. Do konkursu ostatecznie jednak nie doszlo. Jarostaw
Trybus$ powdd okresla dyplomatycznie, acz ogolnie — ,,proble-
mami proceduralnymi”’. Architekt Artur Jasinski, ktory brat
udzial w drugiej odstonie konkursu, opisuje ten moment
dosadniej: I tu Jury i organizatorzy po raz pierwszy nie staneli
na wysokosci zadania, gdyz nie upilnowali nadgorliwych
sekretarzy, ktorzy pod btahymi pozorami wyrzucili z konkursu
az 140 zgloszonych uczestnikdéw (w tym Zahe Hadid, Richarda
Meiera, Davida Chipperfielda, Eduardo Souto di Moura, Colina
Fourniera i Willa Aslopa), ktérzy peini dobrej woli, ZA DARMO,
chcieli przedstawi¢ swoje pomysly na warszawskie muzeum.
Pierwszy etap konkursu skonczyt! sie z hukiem: falstartem
i miedzynarodowym skandalem, jego organizatorzy stali sie
posmiewiskiem (...)"8. Z konkursu wycofalo sie czes¢ jury. Jak
relacjonuje Jasinski kilka dni pdZzniej uczestnicy konkursu
otrzymali belkotliwy dokument, podpisany przez Mirostawa
Kochalskiego, pelnigcego wowczas obowigzki Prezydenta
m. st. Warszawy, ktdry zawiadamial, ze w wyniku ministerial-
nych EKSPERTYZ organizator konkursu uznal, ze pierwotny
regulamin byl niezgodny z przepisami prawa wspdlnotowego
i dotkniety wadg, uniemozliwiajacg zawarcie waznej umowy

72 Muzeum Sztuki Nowoczesnej. Historia konkursu...,
(dostep:25.XI.2020)

73 A. Jasinski, Alicja w krainie czaréw, czyli... przygody architekta
Christiana Kereza w Warszawie, https://architektura.muratorplus.
pl/wydarzenia/alicja-w-krainie-czarow-czyli-przygody-architekta-
christiana-kereza-w-warszawie_1785.html#przypis1 (dostep: 25.X1.2020)

74 Ibidem.

75 ]. Trybus, Konkurs na Muzeum Sztuki Nowoczesnej — najbardziej
prestizowy konkurs dwudziestolecia, https://www.nck.pl/szkolenia-
i-rozwoj/projekty/kongres-kultury/aktualnosci/konkurs-na-muzeum-
sztuki-nowoczesnej-w-warszawie--najbardziej-prestizowy-konkurs-
(dostep: 26.X1.2020)

6 A. Jasinski, Alicja w... (dostep: 26.X1.2020)
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w sprawie zamowienia publicznego z tym autorem, ktérego pra-
ca bylaby uznana za najlepsza”. Konkurs zostal uniewazniony.
27 lipca 2007 roku podjeto druga probe’. Michalowi
Borowskiemu udato sie przekonac zniechecone jury do udzia-
tu w konkursie”. Ostatecznie zrezygnowat tylko Vittorio
Lampugnani. Strata nie byla jednak dotkliwa, zastgpit go
gwiazdor $wiatowej architektury - Daniel Libeskind. Nie
zrezygnowano z poszukiwan architektonicznej ikony: budynek
Muzeum powinien by¢ formalnym i znaczeniowym kontra-
punktem dla Patacu Kultury, a jego bryla — rozpoznawalnym na
Swiecie, nowym symbolem Warszawy. Muzeum wraz z przy-
leglym placem i parkiem stanie si¢ najwazniejszym miejscem
publicznym w rewitalizowanym centrum Warszawy®.
Naplynelo 178 zgloszen®!, z czego 109 zostato dopusz-
czonych do konkursu®. Nie bylo wsrdd nich jednak tak pozada-
nych wielkich nazwisk. Po wczes$niejszym skandalu, nie jest to
zaskakujace. Miedzynarodowe jury obradowatlo 3 dni
(16-18.11.2006). Stosunkiem gtoséw 7:6%, pierwsza nagrode
w wysokosci 160 tys. zlotych i zaproszenie do udziatu w poste-
powaniu o udzielenie zamo6wienia publicznego na szczegdlowy
projekt budynku i terenu wokd! niego®, otrzymal nieznany
szerszej publicznos$ci szwajcarski architekt — Christian Kerez.
W sumie nagrodzono badz wyrézniono 15 projektéw:
1. Christian Kerez z Zurichu w Szwajcarii
(92 punkty), 160 tys. zt.
2. Szaroszyk & Rycerski Architekci Sp z 0.0., Warszawa
(85 punktdw), 120 tys. zk
3. Atelier WW Architektem SIA, Zurich, Szwajcaria
(79 punktéw), 100 tys. zk.
Wyrdznienie specjalne: Arkitehtioimisto ALA Oy Helsinki,
Finlandia oraz GRUPA 5 - Warszawa, (58 punktéw), 80 tys. zt.
Wréznienie honorowe, bez gratyfikacji finasowej, jury przy-
znalo firmie Planning & Consulting Anna Socha Krakéw oraz
Pro.Tec.0.Soc.Coop. a.r.l. Renato Rizzi Wenecja, Wlochy.

7 Ibidem.
8 Muzeum Sztuki Nowoczesnej. Historia konkursu... (dostep: 26.X1.2020)

7 Ta informacja oraz nastepne pochodza z: J. Trybus, Konkurs na...
(dostep: 26.X1.2020)

8 Muzeum Sztuki Nowoczesnej. Historia konkursu... (dostep: 26.X1.2020)
81 A. Jasinski, Alicja w... (dostep: 26.X1.2020)

82 Ta informacja oraz nastepne pochodza z Szwajcarski projekt Muzeum
Sztuki Nowoczesnej w Warszawie, http://www.um.warszawa.pl/
node/9741?page=0,1 (dostep: 26.X1.2020)

83Muzeum Sztuki Nowoczesnej. Historia konkursu...

84Szwajcarski projekt..., http://www.um.warszawa.pl/
node/9741?page=0,1 (dostep: 26.X1.2020)
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Dziesie¢ rownorzednych wyro6znien, po 65 tys. zi, przyznano

nastepujacym pracowniom:

1. Steffen Lemmerzahl Zurich, Szwajcaria (45 punktéw),

2. K. Ingarden, J. Ewy Architekci Krak6w oraz Kengo Kuma

And Associates Tokio, Japonia (47 punktéw),

3.Jun Aoki (jun Aoki & Associates) Tokio, Japonia, Marcel

Peter, Zatoko Hirata, Artur Jasinski i Wspolnicy - Krakow

(50 punktow),

4. Doemges Architektem Ag Regensburg, Niemcy (48 punktow),

5. Arkitehtioimisto ALA Oy Helsinki, Finlandia oraz GRUPA 5

- Warszawa, (46 punktéw)

6. Augustyn Sebastian Rivera oraz Jorge Questada Ordeig

Walencja, Hiszpania, (49 punktéw),

7. Alain Vargas (Tectoniques) Lyon, Francja, (53 punkty),

8. Stefan Westrych, Krzysztof Dyga Warszawa oraz Manfredi

Nicoletti, Luca Nicoletti, Fabrizio Pagliano Tajani,

Laura Bertoni Rzym, Wiochy (51 punktéw),

9. Camillo Rebelo Arquitecto Unipersonal Lta. Porto,

Portugalia (49 punktéw),

10. Adam Tyliszczak, Bartlomiej Martens Warszawa®.
Werdykt ogloszono 18 lutego w atrium biurowca

Focus®. Podczas uroczysto$ci prezydentka Warszawy Hanna

Gronkiewicz-Waltz podkreslata wage konkursu: Warszawa

potrzebuje obiektu, ktory otwiera nowoczesng przestrzen dla

sztuki najnowszej i wpisuje sie w istniejgce na Swiecie ekspozy-

cyjne standardy, zar6wno prezentowania nowoczesnych dziel,

jak i sposobdw ich komunikowania z uzytkownikami sztuki. (...)

Chcemy uczynic z polskiej stolicy centrum zycia gospodarczego,

naukowego i kulturalnego w tym regionie Europy. Chcemy zain-

teresowac naszym miastem wszystkich inwestorow, biznesme-

néw, turystow i oczywiscie artystow z calego swiata. Chcemy,

by czuli sie tutaj jak w prawdziwie europejskiej metropolii;

goscinnej, funkcjonalnej, siegajacej gteboko swymi tradycjami

europejskich korzeni, ktére wskazuja kierunek rozwoju naszego

miasta®”. W tym miejscu ta historia powinna zmierza¢ ku kon-

cowi, a na Placu Defilad od przynajmniej 8 lat powinno funk-

cjonowa¢ muzeum. Nie stalo sie tak jednak. Werdykt wywolal

kolejny skandal. Jarostaw Trybus$ napisal, ze ,,projekt przyjeto

z niechecig”® —to znéw bardzo delikatne okreslenie z jego stro-

ny na wydarzenia nastepujace po 18 lutego 2007 roku.

85 Szwajcarski projekt..., (dostep: 27.X1.2020)

8 Muzeum Sztuki Nowoczesnej. Historia konkursu... (dostep: 27.X1.2020)
87 Szwajcarski projekt..., (dostep: 27.X1.2020)

87, Trybus, KONKURS NA MUZEUM...(dostep: 27.X1.2020)
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Christian Kerez (ur. 1962) ukonczy! studia na
Eidgendssische Technische Hochschule (ETH) w Zurychu®.
Zaczynal od fotografii architektury. Na poczatku swojej karie-
ry pracowal u Rudolfa Fontany. Wlasng pracownie otworzyt
w 1993 roku. W 2007 roku byt autorem m.in. domu z jedna
§ciang w Zurychu (2007); Szkoty w Leutschenbach, Zurych,
2003-2008; Kunstmuseum Lichtenstein w Vaduz (1998-2000)%°.
Kerez jest minimalista. O swoim podejsciu do projektowania
moéwil w rozmowie z Grzegorzem Pigtkiem: (...) moje budynki
opierajq sie na redukcji. (...) Redukuje elementy, by mocniej
brzmialo to co pozostanie, interesuje mnie ruch, konstrukcja,
Swiatlo. Dla mnie projektowanie polega na poszukiwaniu
jednego pomystu, ktéremu mozna dac sie poniesc dalej?.

Szwajcarski architekt dobrze rozumial, Ze przyszie
muzeum nhie moze konkurowac z autorytarna bryla Palacu
Kultury i Nauki. Swoj projekt opar} na kontradcie — Nie da sie
przekrzyczec palacu, ale mozna zabrzmie¢ wyraznie dzieki
kontrastowi®2. Kerez zaproponowat prosta betonowa bryle na
planie litery L, wsparta na podstawie ze szklanych $cian osto-
nowych®. Wychodzac z zalozenia, ze budynek nie powinien
przyémiewac sztuki®, zewnetrze muzeum nie mialo wyrdz-
niac sie z zabudowy tkanki miejskiej — najwazniejsze jest
bowiem to, co w $rodku, a nie na zewnatrz®. Parter budynku
zostal przeznaczony na funkcje komercyjne®. Na pierwszym
pietrze miala znajdowac sie strefa publiczna pozbawiona
ostrych podzialow — poszczegolne czesci mialyby zostac
wyodrebnione jedynie ukladem mebli lub szklanych $cianek
dzialowych niezakldcajacych jednak otwartosci wnetrza®’.
Duze okna mialy otwierac¢ przestrzen pierwszego pietra na
otoczenie muzeum. Sale ekspozycyjne Kerez zaprojektowat
na ostatniej kondygnacji. Strop ostatniego pietra mial rézna
wysokosc¢ - dajac tym samym roznorodnos¢ stopnia o§wietlenia
ekspozycji Swiatlem dziennym. Wszystkie poziomy miala taczy¢
8 Ta informacja oraz nastepne pochodza z Rozmowa z Christianem

Kerezem (2007), https://architektura.muratorplus.pl/wydarzenia/
rozmowa-z-christianem-kerezem-2007_2967.html (dostep: 29.X1.2020)

% Ihidem.
1 Thidem.
2 Thidem.

9 I Nagroda Christian Kerez, Architekt RTH/SIA, Szwajcaria, ,Gazeta
Wyborcza” https://warszawa.wyborcza.pl/warszawa/1,54420,3951156.
html (dostep: 30.X1.2020)

% Rozmowa z Christianem Kerezem... (dostep: 30.XI1.2020)
% ] Nagroda Christian Kerez... (dostep: 30.X1.2020)
% Ibidem.

97 Ibidem.



Energii modernizacyjnej w Polsce

na razie starczyto praktycznie tylko
na stadiony i tych kilka odcinkéw
autostrad. Taki projekt jak przebudo-
wa placu Defilad wymaga ogromnej
determinacji i koordynacji wielu sit.
Tego chyba zabrakto. Jeszcze rok
temu mieliSmy nadzieje, ze sie uda.
Wystarczy przeczytaé¢ nasz zeszio-
roczny raport. Zobaczysz tam ludzi
zauroczonych utopigy, ktérzy myslia,
Zze Polska jest juz blisko Europy.

Ale rzeczywistos¢ okazuje sie nieco
inna. ChcieliSmy by¢é nosnikiem zmia-
ny, modernizacji. Chyba bedzie trzeba
sie zmierzy¢ z tym, ze pozostajemy
prowincja, a okres transformacji
bedzie dtuzszy niz przypuszczaliSmy

Joanna Mytkowska
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potezna, reprezentacyjna klatka schodowa®. Dach obiektu
otrzymat falista forme.

Pozostale wyrdznione projekty w wiekszos$ci prezen-
towaly wizje architektury spektakularnie zlej, balansujacej na
granicy (i nie rzadko ja przekraczajac) ztego smaku i absurdu.
Co istotne, cze$¢ z nich nie spelniala wymogéw Miejscowego
Planu Zagospodarowania Przestrzennego (MPZP), a tym samym
konkursowego regulaminu®! Wrzucone przypadkowo,
bezmyslnie w przestrzen Placu Defilad obiekty wydawaly
sie postulowad, ze im bardziej dziwaczna bryla, tym lepsza.
Wyrdéznione w konkursie prace to kalejdoskop quasi-progre-
sywnych form, ktére wygladaja tak, a nie inaczej bez zadnej
intelektualnej przyczyny pisal Jakub Banasiak!'®. Takiej
jednak architektury chcial m.in. Tadeusz Zielniewicz, ktory
trzy dni po ogloszeniu wynikdw konkursu (21 lutego) zlozyl
swoja rezygnacje, jednocze$nie oglaszajac, ze bojkotuje
wyniki konkursu i bedzie walczyt o skierowanie do realizacji
projektu ALA Architects Ltd, Grupy 5 i Jarostawa
Kozakiewicza'®. Zielniewicz o$wiadczy}: Miedzynarodowe
jury zlozone z autorytetow wybrato do realizacji projekt
Christiana Kereza z Szwajcarii. Stanowisko, ktore prezen-
towalem zostalo odrzucone przez zagranicznych cztonkéw
jury. By¢ moze moje poglady byly nie dos¢ ,,awangardowe”.
W tej sytuacji wyczerpaty sie moje mozliwo$ci uczestniczenia
w realizacji wybranego projektu. Rozpoczynam otwarta walke
o projekt, ktéry otrzymal wyrdznienie specjalne — ALA
Architects Ltd / Grupa 5 Architekci/ Jarostaw Kozakiewicz
z Finlandii i Polski. Zapraszam wszystkich do wspdélnych dzia-
fan na Forum internautow?.

Zielniewicz tym samym zaprzeczyl idei demokratycz-
nego konkursu i jednoczes$nie skompromitowat cale przedsie-
wziecie. Przypomnijmy, Ze owi zagraniczni czlonkowie jury*®
to m.in. Christine Binswanger, sir Nikolas Serota i Daniel
Libeskind. Banasiak podsumowatl dzialanie dyrektora: Moim
zdaniem to gest maly i w gruncie rzeczy smutny. Przegrywac
tez trzeba umiec. Plus jest tu niewatpliwie jeden — dyrektorem

% Ibidem.
% A. Jasinski, Alicja w... (dostep: 30.X1.2020)

100 https://architektura.muratorplus.pl/konkursy/muzeum-sztuki-
nowoczesnej-opinie-o-zwycieskiej-pracy-konkursowej-autorstwa-
christiana-kereza-z-roku-_2963.html (dostep: 2.XI1.2020)

11Ta informacja oraz nastepne pochodza z Muzeum Sztuki
Nowoczesnej. Historia konkursu..., (dostep:27.X1.2020)

1027, Banasiak, Oto Polska wlasnie, http://krytykant.com/archiwum/
oto_polska_wlasnie/ (dostep: 2.XI1.2020)

103 Thidem.
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MSN nie zostanie raczej Tadeusz Zielniewicz!®. Biomorficzna
forma z wielkim ekranem, ktora zdecydowat sie promowac
Zielniewicz, nie spelniala wymogdéw regulaminu konkursu!®.
Przeciwna Kerezowi cze$¢ Rady Programowej wraz z dyrekto-
rem, jakby zapomniala, ze w marcu 2006 roku wszed} w zycie
Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego wokét PKiN
i kazdy obiekt powstajacy w tym miejscu musi speiniaé jego
restrykcyjne wymogi. Wymogi te za$ nie pozwalaja na wybudo-
wanie spektakularnego kolosa, a tylko $cisle okreslone wymia-
rami poziomymi i pionowymi pudelko, z precyzyjnie oznaczo-
nymi liniami zabudowy, arkadami, kierunkami wejs¢ etc'.
Minimalistyczna, wywazona architektura szwajca-
ra nie korespondowala z oczekiwaniami. Spodziewano sie
ikony na miare Muzeum Guggenheima Franka Ghery’ego
w Bilabo. Pojawily sie komentarze: Nudne, proste pudto.
Pofalowany dach pokazuje, ze autor inspirowatl sie blaszana
hala Kupieckich Doméw Towarowych'?’; Supermarket Sztuki
Nowoczesnej'%; Ten projekt to wstyd i hanba dla Warszawy!%!;
Minimalistyczna maszyna do wystawiania sztuki!'?; Wybrali
supermarket, wielka stodole. To kompromitacja!*!! Lapidar-
no$¢ wyrazu, charakterystyczna dla minimalizmu, podkresli
tylko nieludzko$¢ skali. Moje pierwsze wrazenie jest drama-
tycznie negatywne!'? — stwierdzila architektka Magdalena
Staniszkis. ,,Zbyt” proste muzeum Kereza nie dawalo szans na
przy¢mienie symbolu uciemiezenia polskiego narodu, jakim
dla wielu wciaz by} PKiN. Znienawidzona, szara radziecka
wysotka powinna byla schowac sie w cieniu nowego symbolu
nowoczesnej Warszawy. Zielniewicz apelowal dramatycznie:
Drodzy Panstwo, Palac Kultury nie moze triumfowac!*3. Dariusz
Bartoszewicz i Jerzy Str. Majewski skomentowali werdykt jury

104 Thidem.

105 A, Jasinski, Alicja w... (dostep: 30.X1.2020)
196 Thidem, (dostep: 2.XI1.2020)

197 Thidem.

108 7, Trybu$, Konkurs na...(dostep: 30.XI1.2020)

9], Bartoszewicz, Supermarket Sztuki Nowoczesnej, ,,Gazeta
Wyborcza”, https://warszawa.wyborcza.pl/warszawa/1,54420,3931363.
html (dostep: 8.XI1.2020)

1107, St. Majewski, Sagd nam Muzeum Sztuki Nowoczesnej, https://
warszawa.wyborcza.pl/warszawa/1,54420,3945871.html
(dostep:8.X11.2020)

" Thidem.
12 Thidem.

13 P, Jarecka, Architektura jako Zrédlo cierpien, ,Gazeta Wyborcza”,
https://wyborcza.pl/1,75410,3979510.html (dostep: 2.X11.2020)
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To architektura tak awangardowa, ze w Polsce zupelnie obca!4.
Szklano-betonowy prostopadios$cian nie mial nic wspélnego

z marzeniami o zaskakujacym, wyjatkowym obiekcie w cen-
trum stolicy, ktéry bedzie przyciagal ttumy turystéw. Dorota
Jarecka napisata: Kerez zaprojektowat budynek, ktory nie
podkresla niczyjej wyjatkowosci: miejsca, kraju, narodu ani
grupy osob, ktore to muzeum tworzg. Nie podkresla mesja-
nicznej idei wprowadzenia wielkiej zmiany w zycie Polakow
poprzez sztuke. MOwi co$ wrecz przeciwnego — nie ma nic
wyjatkowego w fakcie, Ze nowoczesne panstwo w nowocze-
snym miescie stawia nowoczesne muzeum sztuki. Czy mozna
bylo nas bardziej obrazi¢?1s.

Dyskusja wokotl projektu Kereza nie dotykala kwestii
tego czy jest to projekt funkcjonalny, czy jest to architektura
dobra, jak koresponduje z caltym otoczeniem — w koncu
architektura nie istnieje bez kontekstu miejsca!*. Skupiono
sie na Palacu, ktéry byt uciele$nieniem znienawidzonego
komunizmu'?’. Minimalizm pomylono z Zle kojarzacym sie
monumentalizmem. Dyskusja o architekturze nie odnosila
sie do niej samej, ale wylgcznie do trudnej i jeszcze Swiezej
pamieci przesztosci.

24 lutego 2007 roku zostala otwarta w pawilonie
SARP (Stowarzyszenie Architektow Polskich) pokonkurso-
wa wystawa. Nie pojawila sie jednak Rada Programowa
o$wiadczajac, ze projekt Kereza neguje zalozenia programo-
we budynku i zwracajac sie do ministra kultury o podjecie
negocjacji z prezydentka Warszawy w celu odstapienia od
realizacji projektu i mediacje w sprawie przyjecia koncep-
cji architektonicznej, ktéra uzyska spoteczna akceptacje!'s.

Z dnia na dzien sytuacja przybierala coraz bardziej tragiko-
miczny obrét. SARP zwrdcilo sie do ministra kultury Kazimie-
rza Ujazdowskiego i Hanny Gronkiewicz-Waltz o odrzucenie
postulatu Rady*'®. 2 marca odby}la sie konferencja prasowa
Rady Muzeum oraz Rady Programowej. Zwrdcono sie do

114 D. Bartoszewicz, ].St. Majewski, Muzeum Sztuki Nowoczesnej na
miare marzen, ,Gazeta Wyborcza”, https://warszawa.wyborcza.pl/
warszawa/1,54420,3928851.html (dostep: 30.X1.2020)

115 D. Jarecka, Architektura jako Zrédlo cierpien, ,,Gazeta Wyborcza”,
https://wyborcza.pl/1,75410,3979510.html (28.X1.2020)

116 W, Rybczynski, Jak dziata architektura. Przybornik humanisty,
Wydawnictwo Karakter, Krakéw: 2014, str. 59.

1Wywiad z Tomaszem Fudala z dnia 14.XI1.2020.

118 Muzeum Sztuki Nowoczesnej. Historia konkursu...,
(dostep: 28.X1.2020)

119 Ta informacja oraz nastepne pochodzg z Muzeum Sztuki
Nowoczesnej. Historia konkursu..., (dostep: 27.X1.2020)
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prezydentki Hanny Gronkiewicz-Waltz o to, by nie zwierala
umowy z wylonionym w konkursie Christianem Kerezem
oraz pozwolila na wybodr innego projektu. Odbyta sie tak-
ze druga publiczna prezentacja zwycieskiego projektu, tym
razem w Muzeum Powstania Warszawskiego. Zaplanowana
byla dyskusja, jednak ze wzgledu na nieobecno$¢ przedstawi-
cielki Rady Programowej, nie doszla do skutku.

Opinia publiczna byla rozgrzana do czerwonosci
od 18 lutego, tymczasem z samym architektem dyrekcja
muzeum spotkata sie dopiero 3 marca (!). Kerez komentowak:
Wiem, ze to bardzo wazny budynek i bardzo wazne miejsce
w tym miescie. Dlatego rozumiem, ze oczekiwania byly wiel-
kie. Ale czy nie zbyt wielkie? Czy uda sie im kiedykolwiek
sprostac? Ja jestem gotowy do dyskusji nad tym projektem,
ale nie podoba mi sie, ze odbywa sie ona tylko przez prase.
Zaden z krytykow nie zglosil sie do mnie osobiscie. (...) To nie
jest informacja, to jest manipulacja!*?

Architektowi zaproponowano dalsze rozmowy
w Zurichu, jednak dowiedziawszy sie, ze maja one dopro-
wadzi¢ do jego dobrowolnej rezygnacji z realizacji projektu,
odmowil. Zielniwiecz nie odstepowal od swojej decyzji boj-
kotu projektu. Jednoczes$nie zaproszono laureatdéw I, IT i ITI
nagrody oraz wyro6znienia specjalnego, do udziatu w publicz-
nej dyskusji. Uznajgc takie posunigcie za prowokacyjne
iniezgodne z etyka zawodowg, Zarzad Gléwny SARP oraz
Oddzial Warszawski SARP sprzeciwily sie organizacji takiego
spotkania. Do dyskusji nie doszto. W miedzyczasie z funkcji
wicedyrektorki muzeum zrezygnowata Anda Rottenberg. Jak
wspomina Tomasz Fudala (6wcze$nie asystent Rottenberg):
my sie zwolniliSmy w protescie przeciwko Tadeuszowi
Zielniewiczowi, ktory po prostu oszalal w nienawisci do projek-
tu Christiana Kereza. I zacza} stosowac¢ metody, mozna powie-
dzie¢, niedemokratyczne i nieciekawe czyli np. manipulowat
badaniami na temat opinii mieszkancéw Warszawy o projek-
cie..?, Tymczasem wiladze miasta oraz Ministerstwo Kultury
udzielily popracia Kerezowi. Ostatecznie, 19 marca, doszto do
rozwiazania Rady Muzeum oraz Rady Programowej, a dziet
poZniej minister kultury przyjat dymisje Tadeusza Zielniewicza.

Olbrzymia potrzeba rozbuchanej wizji muzeum-
-symbolu'??, ktora ujawnila sie przy okazji konkursu na
koncepcje architektoniczng MSN-u, to spéznione w Polsce,

120Kerez pod gradem pytan, ,Gazeta Wyborcza”, https://warszawa.
wyborcza.pl/warszawa/1,54420,3960137.html (dostep: 30.X1.2020)

1Z'Wywiad z Tomaszem Fudalg z dnia 14.XI1.2020.

122 Thidem.
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echo ewolucji instytucji sztuki wspolczesnej oraz ich architek-
tury, ktora rozpoczela sie w 1959 roku otwarciem budynku
Muzeum Guggenheima w Nowym Jorku wedtug projektu Franka
Gehry’ego!®. Spéznione, bo jak zauwaza Katarzyna Jagodzinska
w latach dziewiecdziesiagtych stalo sie jasne, ze zelazna kurtyna
pozbawila panstwa Europy Wschodniej istotnego sktadnika
narodowej kultury — muzeow sztuki wspolczesnej jako samo-
dzielnych instytucji, a w zwigzku z tym takze ewolucji muzealnej
architektury??, Jak pisze Diane Ghirardo, do lat 70. XX wieku
w architekturze muzealnej prym wiodly dwa typy: muzeum
-sanktuarium (na wzor Altes Museum) i muzeum-skiadnica
(np. Centrum im. Georgesa Pompidou)'*. Ghirardo zauwaza, ze
od okolo 1980 roku zaczal pojawiac¢ si¢ nowy typ: muzeum-
centrum handlowe (np. Staatsgalerie w Stuttgarcie), ktérego tylko
krok dzielit od dzi§ powszechnej, architektury spektaklu'2®.
Pozbawiona tradycji tworzenia instytucji sztuki wspdl-
czesnej Polska, tapczywie siegnela po wzorce Zachodnie. Zapo-
minajgc przy tym, ze takie instytucje/ obiekty jak np. Centre
Pompidou Renzo Piano i Richarda Rogersa (1977) czy Guggen-
heim Museum Bilbao Franka Gehry’ego (1997), powstawaly
w odpowiednim czasie i w okreslonym kontekscie!?’.
Szczegolnie kuszacy do przeszczepienia na rodzimy
grunt byl sukces Bilbao. Zdegradowane baskijskie miasteczko,
utozsamiane z terroryzmem, ktére w powszechnej opinii dzie-
ki spektakularnej architekturze Gehry’ego, stalo sie jednym
z najlepiej rozpoznawalnych miejsc na $wiecie. Ten sukces nie
jest jednak wyrazem geniuszu samego projektu starchitekta.
Ztozylo sie na niego wiele innych dzialan modernizacyjnych,
jak np. rozbudowanie lotniska czy metra'?®. Zapomina sie tak-
ze, ze muzeum nhie jest jedynym obiektem zaprojektowanym
przez architektoniczne stawy - znajdziemy tam linie metra reki
Normana Fostera czy kladke dla pieszych Santiago Calatravy'?.

123 K. Jagodzinska, Muzeum otwarte na ulice, RIHA Journal 0025,
29.VI1.2009.

124 K. Jagodzinska, Dwie dekady muzeéw (1989-2009). Siedziby instytucji
sztuki wspoltczesnej w Polsce na tle muzealnego boomu Europy
Srodkowej, Warszawa: 2009, str. 132.

125D, Ghirardo, Architektura po modernizmie, Wydawnictwo VIA,
Wroctaw: 1999, str. 72.

126 Thidem.
127 Tbidem, str. 142.
128 Thidem, str. 143.

129§, Afeltowicz, ]. Gadecki, K. Olechnicki, T. Szlendak, M. Wréblewski,
Efekt Bilbao/ kult cargo. Nowe instytucje kultury w Polsce, Elblaskie
Towarzystwo Naukowe im. Jana Myliusa, Elblag: 2018, str. 17.
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Bilabo bylo projektem zlozonym. Wyniki McGuggenheima®®
w Bilbao robig zresztg wrazenie - zakladano frekwencje na
poziomie 400 000 odwiedzajacych rocznie, tymczasem prze-
wyzszyta ona po otwarciu milion'®!; koszty wzniesienia
gmachu (89 mld USD) zwrdcily sie zaledwie po trzech
latach's2 Ten fenomen sprawil, Ze na calym $wiecie uwie-
rzono, ze dzieki niebanalnej architekturze muzealnej mozna
rozstawic¢ miasto i przyciaggnac setki tysiecy turystow - wizja
instytucji kultury jako kola zamachowego gospodarki sprawi-
la, ze w przeciagu dekady od otwarcia muzeum az 200 miast
zwrdcilo sie do Fundacji Solomona R. Guggenheima, chcac
powtdérzy¢ to rozwigzanie'ss.

,Efektu Bilabo” nie udato sie jednak nigdzie powtoé-
rzy¢. Budynki-ikony, obiekty-wizytowki nie poprawiaja sytuacji
ekonomicznej danego regionu. Owszem, mogq poprawic funk-
cjonowanie miasta, ale to wszystko!*. Hans Ibelings stwierdzit
trafnie, Ze architektoniczne ikony sa jak Paris Hilton wspotcze-
snej architektury: sa znane dlatego, ze sa znane, a nie z powodu
ich tresciiznaczenia'®. Powielane na zasadzie ,copy-paste”

w roznych miejscach na Swiecie, staly sie produktami seryjnie
wychodzacymi z pracowni starchitektéw. W odstawke poszia
kwestia potrzeb, funkcjonalnosci obiektéw, uwarunkowarn,
kontekstu miejsca. Eukasz Stepniak stusznie zwraca uwage, ze
istota wielu budynkow stala sie tatwa do zapamietania forma,
ktora dobrze prezentuje sie na zdjeciach umieszczanych na
serwisach spotecznosciowych i portalach architektonicznych
(ktora tatwo sprzedac - J.I. Horodynska). Ich pozostate cechy
zostaly calkowicie zmarginalizowane. W konicu trudno jest
zlajkowac idee®. Joanna Mytkowska zwrdcita takze uwage
na to, ze bardzo wyraziste budynki-rzezby to zresztg czesto
trudne przestrzenie muzealne. To najczesciej muzea prywat-
ne badz korporacyjne, taka jak filia muzeum Guggenheima

w Bilbao projektu Franka O. Gehry’ego, ktérych program jest
adresowany do publiczno$ci masowej i zdobywanej dzieki
sporym dawkom rozrywki. Problem polega na tym, ze tego

130 K, Jagodzinska, Ekspansja muzeéw w Europie Srodkowe;j?, RIHA
Journal 0121, 3.V1.2015.

131 Thidem.

132}, Afeltowicz, J. Gadecki, K. Olechnicki, T. Szlendak, M. Wréblewski,
Efekt Bilbao/ kult cargo..., str. 15.

133 Thidem, str. 21.

134}, Stepniak, Muzeum jako ikona, https://artmuseum.pl/pl/news/
muzeum-jako-ikona (dostep: 4.XI1.2020)

135 Thidem.

136 Thidem.
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rodzaju budynki wymagaja kreowania kosztownych atrakcji,
ktore szybko sie starzejg!®. Jest to tez architektura, ktora gene-
ruje olbrzymie koszty utrzymania, konserwacji oraz samego
przygotowania wystaw?'se.

Po chlodnym modernizmie, sterylnych muzealnych
white cube’ach przyszed} czas Wowhasu'*. Ekspresyjne,
dziwne, zaskakujace, fantastyczne formy w architekturze nie
sg nowoscig. W koncu ludzkie ego nie zmienilo sie nagle w XX
wieku. Mozni tego Swiata od jego poczatkow uzywali architek-
tury do zamanifestowania swojej wladzy i zasobno$ci portfela.
Rzecz w tym, ze efekciarstwo stalo powszednio$cig. Forma nie
podaza juz nawet za funkcjg. Forma jest funkcjg!#.

Awantura o forme architektoniczna MSN-u byta
dopiero poczatkiem perypetii Kereza w Warszawie. Artur
Jasinski okreslit ich przebieg zgrabnie Alicja w krainie czarow,
czyli... przygody architekta Christiana Kereza w Warszawie!4!,

12 kwietnia 2008 roku w tymczasowej siedzibie
muzeum przy ul. Panskiej 3 doszlo do podpisania umowy
miedzy miastem a projektantem?!. Nastroj byl podniosty.
Dzi$ nastaje wreszcie dlugo oczekiwany okres, kiedy to
w centrum stolicy Polski zaczyna sie wznosi¢ obiekty publicz-
ne o prestizowym charakterze. To poczatek rewitalizacji
Srédmiescia i krok ku temu, by z Warszawy uczynic¢ stolice
XXI wieku, stolice Europy Srodkowej4® — podkreslala wage
wydarzenia prezydentka Hanna Gronkiewicz-Waltz. To sym-
bol modernizacyjnych ambicji Warszawy. Mamy szanse na
muzeum wyjatkowe!® — wtérowala Joanna Mytkowska.

Kerez mial w ciagu 12 miesiecy dopracowywac projekt,
a w ciagu kolejnego roku przedstawi¢ projekt wykonaw-
czy'. Prace budowlane planowano rozpocza¢ na wiosne 2011

137D, Jarecka, By¢ nowym centrum Europy Wschodniej, ,Gazeta
Wyborcza”, https://wyborcza.pl/1,75410,4209978.html
(dostep: 9.X11.2020)

13 Wywiad z Tomaszem Fudala z dnia 14.XI1.2020.

139 T. Dyckhoff, Perypetie architektury i miasta XXI wieku, Karakter,
Krakow: 2018, str. 21.

140 Thidem, str. 19.
141 A Jasinski, Alicja w... (dostep: 30.X1.2020)

142 Mamy Muzeum Sztuki Nowoczesnej, ,Gazeta Wyborcza”,
https://classic.wyborcza.pl/archiwumGW/5087248/Mamy-Muzeum-
Sztuki-Nowoczesnej (dostep: 5.X11.2020)

143 Thidem.

14 M. Wojtczuk, Kerez zbuduje Muzeum Sztuki Nowoczesnej,
https://wyborcza.pl/1,75410,5115595.html (dostep: 5.XI1.2020)

45 Ta informacja oraz nastepne pochodzi z M. Wojtczuk, Kerez zbuduje
Muzeum Sztuki Nowoczesnej, https://wyborcza.pl/1,75410,5115595.html
(dostep: 5.XI1.2020)
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roku'*, otwarcie instytucji na rok 2014. Muzeum mialto mie¢
ok. 35 tys. m?, czyli byloby por6wnywalne do londynskiego
Tate Modern'’.

Po trzech miesigcach Kerez przedstawil zmieniona
koncepcje muzeum!. Bydynek stracit jedna kondygnacje,
pozostate dwie podwyzszono. Falisty dach otrzymal $wietliki
w ksztalcie okraglych otworéw. Elewacja przybrata bardziej
ekspresyjna forme dzieki sptaszczonym tukom osadzajacym
sie w ziemi. Zewnetrze muzeum mialo otrzymac jasny,
prawie bialy kamienny kostium kontrastujacy z szarym
i przybrudzonym PKiN,

Usuniecie jednej kondygnacji z projektu bylo zwigza-
ne z wymogami funduszy europejskich, z ktérych inwestycja
miala by¢ w czesci finansowana'¥. Wymogi te zabraniaja
publicznemu inwestorowi wydawac pozyskane z funduszu
Unii Europejskiej pieniadze na projekty komercyjne!s’. Miasto
chcialo wiec przestrzen komercyjna zamienic na teatralna,
Teatr Rozmaito$ci mial bowiem straci¢ swoja dotychczasowa
siedzibe przy ul. Marszatkowskiej.

Kerez poczatkowo mial watpliwosci czy takie rozwig-
zanie jest technicznie mozliwe®s!. Prasa donosila tez sensacyjnie
o negocjacjach finansowych: Kerez przyjezdza po podwyzke!s?,
Kerez: kolejna runda®s3, Kerez dostal na dodatkowe prace
zwigzane z przeprojektoniem budynku 1 milion 198 tys z1*4,

146 Ze wzgledu na budowe II linii metra oraz istniejgce jeszcze hale KDT,
ktére miaty zostac zniszczone.

147Podpisuja umowe na nowe muzeum, ,Gazeta Wyborcza”,
https://warszawa.wyborcza.pl/warszawa/1,54420,5105551.html
(dostep: 9.XI1.2020)

148 Nowe wizje Muzeum Sztuki Nowoczesnej, ,Gazeta Wyborcza”,
https://warszawa.wyborcza.pl/warszawa/1,54420,5452381,Nowe_wizje_
Muzeum_Sztuki_Nowoczesnej.html (dostep: 9.XI1.2020)

149 Raport z pierwszych lat dzialalno$ci. Muzeum Sztuki Nowoczesnej
w Warszawie 2008-2010, str. 25.

150 Tbidem.

51 Ta informacja oraz nastepne pochodza z M. Wojtczuk, Bedzie teatr
w Muzeum Sztuki Nowoczesnej, ,Gazeta Wyborcza”, https://warszawa.
wyborcza.pl/warszawa/1,95190,6225833,Bedzie_teatr_w_Muzeum_
Sztuki_Nowoczesnej.html (dostep: 5.XI1.2020)

152 Kerez przyjezdza po podwyzke, ,Gazeta Wyborcza”,
https://wyborcza.pl/1,76842,6023223,Kerez_przyjezdza_po_podwyzke.
html (dostep: 9.X11.2020)

158 M. Wojtczuk, Kerez: kolejna runda, ,Gazeta Wyborcza”,
https://wyborcza.pl/1,76842,6028101,Kerez__kolejna_runda.html
(dostep: 9.X11.2020)

154 Aneks podpisany - mozna konczy¢ projektowanie muzeum,
»,Gazeta Wyborcza”, https://warszawa.wyborcza.pl/warszawa
1,95190,7174718,Aneks_podpisany__mozna_konczyc_projektowanie_
muzeum.html (dostep: 11.XI1.2020)

Powinienem byt wtedy upubliczni¢
szczegoty, zorganizowacé konferencje
prasowa. A ja chcialem rozwigzywaé
problemy. Probowalem negocjowag,
nawet dalem stowo prezydentowi
Wojciechowiczowi, ze nie bede moéwit
publicznie o projekcie.

Sam sie uciszytem, zatuje

Christian Kerez
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Prace projektowe zostaly wstrzymane. W grudniu 2008 roku
doszio do ugody, w lutym 2009 miasto uruchomito wstrzymany
proces projektowy*®. Poczatkowo architekt zaprosit do wspol-
pracy pracownie APA Kurylowicz & Associates, ktora miala
go wesprze¢ m.in. w kwestiach technicznych umieszczenia
w muzeum teatru. Ostatecznie wsparto go hiszpanskie Estudio
Lamela®®. Wszystko to opdznialo ustalony wczesniej harmo-
nogram prac. Dodatkowo w listopadzie 2010 roku uchwalo-
no nowy Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego
dla obszaru placu Defilad, co wymagalo wprowadzenia
zmian do projektu budowlanego®>.

Latem 2010 roku przedstawiono nowa koncepcje,
w ktdérej MSN i TR Warszawa sasiaduja ze soba w jednym
budynku. Muzeum mialo otrzymac¢ dwie przestrzenie na wysta-
wy czasowe. Pierwsza z nich o powierzchni ok. 1000 m? miata
zajmowac parter budynku, druga, nazwana roboczo ,,Wielka
Salg” o powierzchni ok. 3 500 m?, pietro. Na pierwszej kondy-
gnacji miala zosta¢ takze umieszczona, na prawie 3000 m?,
wystawa stata. Cala powierzchnie pietra mial przykry¢ spekta-
kularny falujacy strop. Jak czytamy w ,Raporcie z pierwszych
lat dzialalno$ci. Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie
2008-2010” - W Muzeum znajda sie takze obszerna, ogélnodo-
stepna biblioteka i mediateka, centrum edukacyjne, sala audy-
toryjna na 200 miejsc oraz sala wielofunkcyjna i ksiegarnia,
a takze restauracja i dwie kawiarnie. W czesci teatralnej oprocz
sali na ponad 500 miejsc znajdzie si¢ takze scena kameralna,
sala koncertowa oraz restauracja. Podziemna ulica, przebie-
gajaca pod budynkiem, }aczy¢ bedzie sie¢ drogowa miasta
z zapleczem technicznym budynku, garazami oraz z rozleglym
publicznym parkingiem, ktory w dalszej przysztosci powstac
ma pod zmniejszonym i n0szacym zapewne juz inng nazwe
placem Defilad!®®. Inwestycja miata kosztowac ok. 400 mln
zlotych (w chwili oglaszania konkursu oscylowano w granicach

155 Kerez wraca do pracy w warszawie, ,,Gazeta Wyborcza”,
https://wyborcza.pl/1,75410,6302466,Kerez_wraca_do_pracy_w_
Warszawie.html (dostep: 9.XI1.2020)

156 M. Wojtczuk, Rusza projektowanie Muzeum Sztuki
Nowoczesnej, ,Gazeta Wyborcza”, https://warszawa.wyborcza.pl/
warszawa/1,95190,7051570,Rusza_projektowanie_Muzeum_Sztuki_
Nowoczesnej.html (dostep: 11.X11.2020)

157 Ta informacja oraz nastepne pochodza z Raport z pierwszych...,
str. 25-26.

158 Raport z pierwszych..., str. 26.

43

260 mIn') i zosta¢ pokryta w calosci z budzetu miasta.
Wycofano sie z funduszy europejskich na rzecz budowy
Centrum Nauki Kopernik w 2009 roku®.

Jednoczes$nie rozpoczely sie przepychanki miedzy mia-
stem a Kerezem. Stoleczny Zarzad Rozbudowy Miasta (SZRM)
natozy! na architekta dwie grzywny w zwigzku z op6znieniem
prac projektowych?6!. Prasa dzielila sie detalami: Chodzi o 23
dni sp6znienia w zlozeniu uzupehienia projektu oraz 39-dniowa
zwloke w dostarczeniu projektu budowlanego. Jeszcze w ubie-
glym roku naliczyliSmy za to w sumie 600 tys. z1 kar?¢2.

Miasto co i rusz zarzucalo architektowi bledy i nie-
dociggniecia - a to budynek jest za wysoki, sala teatralna za
niska, a to nie dostarczy} odpowiednich dokumentéw na czas!®.
Wymagano od niego opracowywania technikaliow, ktére nie
leza w gestii architekta'®*. Kerez dzialania wladz miejskich
wspominat tak: Probowatem zaprosic¢ dyrektorow SZRM do
Zurychu. Potraktowali to jak przekupstwo. Nie mieli pojecia
0 mnie, 0 mojej pracy, nie przygladali sie procesowi projek-
towania, nawet nie patrzyli na plany. Dyrektor SZRM Pawel
Baranski oddawal je swoim wspoélpracownikom, ktorzy
zamiast pracowac nad rozwigzaniem waznych problemadw,
skupiali sie na nieistotnych detalach technicznych. Problem
jest glebszy, strukturalny. Urzednicy, ktérych spotkatem, nie
sg w stanie podejmowac decyzji. Kazda decyzja ich przytla-
czala. Kiedy w 2010 r. nie chcieli przyja¢ projektu budowla-
nego, dosylajac mi liste rzeczy do poprawienia, prébowaltem
przekonac prezydenta Wojciechowicza, by powolal komitet
sterujacy, z niezaleznymi ekspertami, ktory podejmowal-
by decyzje, rozwigzywal konflikty. Wojciechowicz powotlatl

139 M. Wojtczuk, Muzeum Sztuki Nowoczesnej az za p6t miliarda
zlotych?, ,Gazeta Wyborcza”, https://warszawa.wyborcza.pl/
warszawa/1,95190,7735175,Muzeum_Sztuki_Nowoczesnej_az_za_pol_
miliarda_zlotych_.html (dostep: 11.XI1.2020)

160 Raport z pierwszych..., str. 26.

161 M. Wojtczuk, Muzeum Kereza zagrozone. Moze w ogéle nie powstac?,
»,Gazeta Wyborcza”, 1,34896,9923003,Muzeum_Kereza_zagrozone__
Moze_w_ogole_nie_powstac_html (dostep: 6.XI1.2020)

162 M. Wojtczuk, Muzeum spdéznione, miasto nalicza kary. Wyrzuca
Kereza?, ,Gazeta Wyborcza”, https://warszawa.wyborcza.pl/warszawa
1,34862,9866794,Muzeum_spoznione__miasto_nalicza_kary_ Wyrzuca_
Kereza_.html (dostep: 11.X11.2020)

163 Thidem.

164 Ratusz zadbal, zeby Kerezowi sie¢ nie udato [LIST], https://warszawa.
wyborcza.pl/warszawa/1,54420,11729623,_Ratusz_zadbal__zeby_
Kerezowi_sie_nie_udalo__ LIST .html, (dostep: 28.XI1.2020)
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komitet, ale z Pawlem Baranskim. To bylo jak zart!®. W koficu
10 maja 2012 roku SZRM wypowiedziat architektowi umowe
1 wystapil do sadu o nalozenie na projektanta kary w wyso-
kosci 7 mln zlotych®%. Szwajcarski architekt odpieral zarzuty,
wskazujac ze wszelkie opdznienia wynikaja z decyzji samych
urzednikéw i budowy drugiej linii metra, ktéra przesuwa
budowe muzeum o dwa lata'®”. Jednocze$nie by} gotowy do
uzgodnien i wyjscia z impasu. Nie pomag? list konkursowego
jury, ktére wzywalo do ugody w imie wyzszej sprawy, jakim jest
wybudowanie tak istotnej publicznej instytucji kultury?*6&,

0d samego poczatku procesu szwajcar byl otwarty na
publiczna dyskusje. Przyjezdzat do Warszawy by pokazywac
modele budynku'®, by dyskutowac¢ z warszawiakami. Wytrzy-
mal czesto nieprawdziwe doniesienia prasy, absurdalne
zachowanie wladz miasta, ciagle zmieniajace sie uwarun-
kowania. W budynku muzeum miaty by¢ i powierzchnie
handlowe i warszawska Akademia Sztuk Pieknych!”, zmienit
sie Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego...
Niezaleznie od wszystkiego Kerez chcial zbudowa¢ muzeum.
Warszawa go fascynowala'’!. Sam przyznal, Ze powinien
od poczatku zatrudni¢ wiekszy zespot z Polski, specjalistow,
ktdrzy znali nasze realia od $rodka!”?. Wyszlo jednak na to, ze
miasto nie chce projektu Kereza.

Po zerwaniu umowy z architektem, Dorota Jarecka
zapytala projektanta: Nie chcieli pana czy nie chcieli muzeum?
— Dla mnie to jest nie do rozdzielenia. Jesli nie chcieli mnie,
dlaczego trzymali mnie tak dtugo? Kiedy$ wygratem konkurs
165D, Jarecka, Ch. Kerez, Christian Kerez zegna si¢ z Warszawa, https://

www.bryla.pl/bryla/1,85301,11829414,Christian_Kerez_zegna_sie_z_
Warszawa.html (dostep: 12.XI1.2020)

166 A, Jasinski, Alicja w krainie...(dostep: 6.X11.2020)

167 Dlaczego nie powstanie Muzeum Sztuki Nowoczesnej? Christian
Kerez w PAP, , Architektura Murator”, https://architektura.muratorplus.
pl/wydarzenia/dlaczego-nie-powstanie-muzeum-sztuki-nowoczesnej-
christian-kerez-w-pap_1790.html (dostep: 6.XI1.2020)

168 Ratusz zadbal, zeby Kerezowi sie nie udato” [LIST], https://
warszawa.wyborcza.pl/warszawa/1,54420,11729623,_Ratusz_zadbal__
zeby_Kerezowi_sie_nie_udalo__ LIST_.html, (dostep: 28.XI1.2020)

169 Jakie buty dla sztuki, ,,Gazeta Wyborcza”, https://warszawa.wyborcza.
pl/warszawa/1,54420,5459917,Jakie_buty_dla_sztuki.html
(dostep: 9.XII. 2020)

170 D. Bartoszewicz, Bezdomna ASP do muzeum na pl.

Defilad?, ,,Gazeta Wyborcza”, https://warszawa.wyborcza.pl/
warszawa/1,54420,5408431,Bezdomna_ASP_do_muzeum_na_pl__
Defilad_.html (dostep: 9.XI1.2020)

171 Czego wyrazem m.in. byla ksigzka Jana Strumilty Ukryty modernizm.
Warszawa wedtug Christiana Kereza wydana w 2015 roku
- przyp. J.I. Horodynska

172D, Jarecka, Ch. Kerez, Christian Kerez zegna..., (dostep: 28.XI1.2020)
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w Szwajcarii, po dwoch miesiacach klient zamdwil projekt
u innego architekta. Takie rzeczy sie zdarzajg. Gdyby nie
chcieli mnie, a chcieli muzeum, juz dzi$ przedstawiliby
nowego architektal?.

Muzeum Kereza nie powstatoby w ustalonym
harmonogramem terminie, nawet jezeli dosztoby do poro-
zumienia miedzy stronami. Plac Defilad mial bowiem swoje
tajemnice. Warszawa byla troche w rekach takiej mafii
reprywatyzacyjnej’ - wspominat tamten czas Tomasz
Fudala. Teren, na ktérym mial powsta¢ MSN nie nalezal
w catosci do miasta!’. Kwestia wiasnos$ci zostata rozwigzana
dopiero w 2013 roku'’¢. Urzadzono wiec miedzynarodowy,
prestizowy konkurs, zaproszono najwieksze osobisto$ci do
jury... nie posiadajac pelni praw wlasnosciowych do wyzna-
czonego dla muzeum terenu. Ten sam problem wstrzymat
zreszta budowe siedziby TR Warszawa wedlug projektu
Thomasa Phifer’a (sprawa przejecia gruntu przez miasto
zakonczyla sie dopiero w grudniu 2019 roku)'””.

MSN Christiana Kereza by} projektem niemozliwym.
Kwestie reprywatyzacji, problemy z infrastrukturg wokot
PKiN (istnialy jeszcze Kupieckie Domy Towarowe), plany
budowy II linii metra, rozpasana biurokracja, nie umiej-
no$¢ prowadzenia inwestycji i spotecznej dyskus;ji... Sam
Kerez nazwal poczynania wiadz Warszawy spektaklem dla
mediow?”, Powinienem by} wtedy upubliczni¢ szczegoly, zor-
ganizowac konferencje prasowa. A ja chcialem rozwiazywacé
problemy. Prébowalem negocjowac, nawet datem stowo pre-
zydentowi Wojciechowiczowi, ze nie bede méwil publicznie
o0 projekcie. Sam sie uciszytem, zaluje!” - wspominal. Zupeie
niechcacy muzeum stalo sie wizytéwka problemoéw transfor-
mujacej sie Polski. Dyrektorka MSN-u gorzko konstatowala
w rozmowie z Agnieszka Kowalska: Energii modernizacyjnej
w Polsce na razie starczylo praktycznie tylko na stadiony i tych
kilka odcinkéw autostrad. Taki projekt jak przebudowa placu
Defilad wymaga ogromnej determinacji i koordynacji wielu

178 Thidem.
17*Wywiad z Tomaszem Fudalg z dnia 14.XI1.2020.
175Dlaczego nie powstanie...(dostep: 12.XI1.2020)

176 T, Szpala, Dziatka pod Muzeum Sztuki Nowoczesnej juz bez
roszczen, ,Gazeta Wyborcza”, https://warszawa.wyborcza.pl/warszawa
1,54420,13193727,Dzialka_pod_Muzeum_Sztuki_Nowoczesnej_juz_bez_
roszczen.html (dostep: 28.X11.2020)

177 Notatka ze spotkania z Anetg Subda i Barbarg Korys$ z dnia
16.1X.2020.

178 D. Jarecka, Ch. Kerez, Christian Kerez zegna..., (dostep: 15.XI1.2020)

17 Tbidem.
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sit. Tego chyba zabraklo. Jeszcze rok temu mieliSmy nadzieje,
Ze sie uda. Wystarczy przeczytac nasz zeszloroczny raport.
Zobaczysz tam ludzi zauroczonych utopia, ktérzy mysla, ze
Polska jest juz blisko Europy. Ale rzeczywisto$¢ okazuje sie nie-
co inna. ChcieliSmy by¢ no$nikiem zmiany, modernizacji. Chyba
bedzie trzeba sie zmierzyc¢ z tym, zZe pozostajemy prowincja,
a okres transformacji bedzie dtuzszy niz przypuszczaliSmy?*e.
Joanna Mytkowska na poczatku 2009 roku méwila, ze
dzieki burzy, ktéra przetoczyla sie przez prase, warszawiacy
dowiedzieli sie, ze takie muzeum to absolutny standard w
kazdej europejskiej stolicy. Dlatego wszystkie nieporozumie-
nia wokol MSN traktuje jako pozytywna dyskusje, dzieki ktorej
wiemy jedno: Warszawa jest gotowa na to muzeum?s. Mysle
jednak, ze Warszawa muzeum potrzebowala a gotowa jest
dopiero dzis'®2. Nie jestem takze przekonana do refleksji Jaro-
stawa Trybusia: opinia publiczna, Srodowiska architektonicz-
ne i artystyczne otrzymaly za$ przyspieszony kurs wiedzy
o najnowszej architekturze. Nie liczymy juz na efekt Bilbao,
ale przezwyciezyliSmy tez ,kompleks Bilbao”!8, Wystarczy
rozejrzec sie po dzisiejszej Warszawie, by szybko dojs$¢ do wnio-
sku, ze wcigz chorujemy na ,.kompleks gmachu”*® i marzymy
0 nowoczesnej metropolii pelnej szklanych drapaczy chmur.
Nie da sie ukry¢, ze Warszawe urzadza nam developer?®
i pienigdz. Jednocze$nie przez te 13 lat przeszliSmy olbrzymia
przemiane i do glosu dochodzi takze idea oddawania miasta
jego mieszkancom, zmienia sie mys$lenie o miescie. Niech przy-
kladem bedzie m.in. przebudowa na Rondzie Czterdziestolatka®,
plany przebudowy al. Jana Pawtla II**’, ulicy Marszatkowskie;j'®,
czy dzialania aktywistéw z Miasto Jest Nasze. Dostrzegamy
ciemne strony rewitalizacji. Zaczynamy zwraca¢ uwage na

180 A, Kowalska, J. Mytkowska, Warszawa prowincja Europy.

I bez muzeum nig pozostanie, https://warszawa.wyborcza.pl/
warszawa/1,54420,11714285,Warszawa_prowincja_Europy_ I bez_
muzeum_nia_pozostanie.html (dostep: 28.XI1.2020)

181 Thidem.
182 grudzien 2020
18 7, Tryby$, Konkurs na Muzeum... (dostep: 11.XI1.2020)

#4D. Sudjic, Kompleks gmachu. Architektura wiadzy, Fundacja Centrum
Architektury, Warszawa: 2015.

185 W. Baraniewski, P. Jastrzebska, Miasto urzadza nam deweloper,
https://www.tubylotustalo.pl/artykuly/219-miasto-urzadza-nam-
deweloper (dostep: 14.X11.2020)

186 https://www.um.warszawa.pl/aktualnosci/zaczynamy-przebudow-al-
jpii-i-ronda-czterdziestolatka (dostep: 14.XI1.2020)

187 Thidem.

188 https://www.um.warszawa.pl/aktualnosci/powstaje-nowe-centrum-
warszawy (dostep: 14.XI1.2020)
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estetyke, ukuwajac i uzywajac takich terminow jak betonoza,
pasteloza czy reklamoza. To wszystko oznacza, ze jesteSmy
coraz bardziej Swiadomymi uzytkownikami miast, zwiekszy-
1a sie nasza wiedza o samej architekturze. Jednak w latach
2005 - 2007 roku byliSmy $wiezo po wejsciu do Unii Europejskie;j.
Pod PKiN staly blaszane hale KDT a tuz za Mostem
Poniatowskiego wcigz funkcjonowatl Jarmark Europa'®.
Spragnieni wolnosci i zachly$nieci kapitalizmem stawialiSmy
w latach 90. kolorowe, tandetne i Zle starzejace sie maka-
bryly° (cho¢ nie cala architektura tego czasu zastuguje na
to miano!). Gdzie tu miejsce dla obiektu, ktéry sam w sobie
byl refleksja nad esencja architektury, nad projektowaniem?
Christian Kerez byt daleko przed nami w my$leniu o architek-
turze. To nie moglo si¢ udac. Choc jak zauwazy} sam architekt:
nawet jesli juz nie bedzie tego budynku, mam poczucie, zZe samo
pojawienie sie tego projektu wyzwolilo debate o przestrzeni,
o architekturze, o miescie, ktora inaczej by sie nie odbyla®®.
Historia pierwszych dwdch konkurséw na siedzibe
MSN-u obnazyla nie tylko systemowa niewydolno$¢ naszych
wladz i cala mase spolecznych kompleksow i zalegto$ci wzgle-
dem zachodniej Europy, ale zdyskredytowala samo muzeum.
Straciliémy wiarygodnosc¢. Nie mozemy juz zorganizowac pre-
stizowego miedzynarodowego konkursu!® — méwila Joanna
Mytkowska. MSN stang! przed olbrzymim wyzwaniem - jak po
takim skandalu zacheci¢ do wspétpracy dobrego architekta?
Jak wybudowa¢ muzeum, skoro w sadzie toczy sie sprawa
Christiana Kereza'#?

189 https://www.tubylotustalo.pl/spoleczne-archiwum/28-stadion-
dziesieciolecia (dostep: 14.X11.2020)

190 A, Stepien-Dabrowska, Lata 90. od nowa, https://www.tubylotustalo.
pl/artykuly/482-lata-90-od-nowa (dostep: 15.XI1.2020)

©1]D, Jarecka, Ch. Kerez, Christian Kerez zegna sie...,
(dostep: 28.X11.2020)

192 D. Bartoszewicz, Skandal z konkursem zatopi idee muzeum
w centrum?, ,Gazeta Wyborcza”, https://warszawa.wyborcza.pl/
warszawa/1,34862,14685380,Skandal_z_konkursem_zatopi_idee_
muzeum_w_centrum_.html (dostep: 12.XI1.2020)

193 Proces trwal nadal w trakcie powstawania niniejszej pracy [w:]
Wywiad z Mikolajem Mundzikiem z dnia 11.VIII.2020.



tymczasowe trwanie
o0 Emilce i Muzeum nad Wista

We wrzes$niu 2007 roku MSN otrzymal od wladz Warszawy
siedzibe tymczasowa przy ulicy Panskiej 3!**. Muzeum mialo do
dyspozycji ponad 1000 m? parter i pietro w dziewieciokondy-
gnacyjnym bloku mieszkalnym. Byla to przestrzen niegdysiej-
szego ,stoiska uzupelniajgcego” pawilonu meblowego Emilia

i dawnej kawiarni. Blok byl potaczony z pawilonem dwoma
Iacznikami i tunelem. Lokal na Panskiej, opuszczony kilka

lat wczedniej przez spotke ,Meble-Emila”, stal nieuzywany

i bardzo zaniedbany. Podwieszane sufity, pastelowe okladziny
na filarach, panele podlogowe, wykladziny typu ,sztuczna
trawa” w salach na pietrze - wszystko to okrywalo moderni-
styczng, oszczedna w wyrazie architekture niczym kozuch?%s
—wspominal Marcel Andino-Velez. To pod tym adresem zostal
podpisany kontrakt z Christianem Kerezem.

Zespol muzeum szybko zainteresowal sie pawilonem
meblowym. Byl to (Emilka zostala wyburzona w 2016 roku'*¢)
obiekt wyjatkowy na mapie modernistycznego dziedzictwa
Warszawy. Zapomniany, zapuszczony i przykryty plachta
reklamowa pawilon czekal na kogos, kto doceni jego wartosc.

Z dzisiejszej perspektywy wydaje sie, ze nie ma przypad-

ku w tym, Ze to akurat MSN otrzymal za swéj tymczasowy
adres pomieszczenie nie tylko sasiadujace, ale tez bedace

w przeszlosci (i w zamysle) integralng czescia pawilonu, Ze to
wlasnie tu wprowadzila sie mtoda grupa ludzi $wiadomych
wartos$ci modernistycznej spuscizny. Byl to czas powojennemu
modernizmowi nieprzychylny — w 2006 roku zburzono
Supersam rozpoczynajac czarng serie zniszczenia, ktéra

trwa do dzi$ — pawilon Chemii, Rotunda, CDT Smyk, Pawilon

194 Ta informacja oraz nastepne pochodzg z M. Andino Velez, Muzeum
w domu meblowym [w:] Emilia, meble, muzeum, modernizm,
Wydawnictwo Karakter, Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie,
Krakow-Warszawa: 2016, str. 134.

195 Thidem.

19 Thidem.
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Zodiak... Obecnie jesteSmy daleko dalej w kwestii ochrony
powojennego modernizmu, rozpoczyna sie dyskusja o ochronie
architektury powstatej po roku 1989'%’. W 2009 roku to wta$nie
MSN swoimi dzialaniami skierowal uwage opinii publicznej na
potrzebe ochrony takich architektonicznych perelek jak Emilia.

Zaczelo sie od pierwszej edycji Warszawy
w Budowie!®, Dzi$ formula Warszawy w Budowie jest
powszechnie zrozumiata: to po prostu festiwal Warszawy
i wielu réznych aspektow zycia w miescie. Ale w 2009 roku
ten koncept dopiero sie rodzil, stad podtytul pierwszej
edycji: ,Zwiastun festiwalu projektowania”. A poniewaz
rodowod imprezy brat sie ze spotkania wzornictwa i sztuk
wizualnych, wiadomo bylo, ze osia Warszawy w Budowie
bedzie wystawa. I tu przychodzi moment, kiedy oczy Muzeum
zwracaja sie do Emilii*®® — wspominatl Velez.

W pawilonie mieScit sie sklep meblowy nalezacy do
panstwowej spo6iki ,Meble-Emilia”, ktéry powoli chylit sie ku
upadkowi nie dajac sobie rady z wolnorynkowa konkurencjg.
Firma okazala sie by¢ otwarta na propozycje MSN-u: zdjecie
plachty reklamowej, odtworzenie (z pewnymi zmianami)
oryginalnego neonu ,,Emilia” oraz uzyczenie przestrzeni
sklepu do pierwszej wystawy WWB2®°. Muzeum otrzymato
takze zgode na korzystanie z tyldw ekspozycji sklepowej na
parterze. Na tej powierzchni swdj projekt zaprezentowat
w 2010 roku Christian Kerez.

Troche przypadkiem Marcel Andino Velez dowiedziat
sie latem 2011 roku, ze sklep sie likwiduje. Nadzieja, ze dojdzie
do ugody miedzy miastem a Kerezem zgasta, muzeum za$ dyna-
micznie sie rozwijalo i coraz bardziej potrzebowalo wiekszej
przestrzeni do funkcjonowania. Miasto, ktére miato zagwaran-
towac muzeum siedzibe a wlasnie sprawe zawalito, w ramach
rekompensaty podjelo rozmowy ze spétka Meble-Emilia. Byt
to poczatek 2012 roku, obiekt mégt trafi¢ w rece MSN-u juz
w jego polowie. Zespol zdecydowal, ze WWB 2012 zatytu-
lowany ,Miasto na sprzedaz” odbedzie sie w Emilce. Tytul
wystawy nabral dla muzeum bardzo dostownego znaczenia.
Spoétka Meble-Emilia miata bowiem przejs¢ prywatyzacje.

19716.X11.2020 podczas debaty ,Mlode dziedzictwo - szanse i wyzwania”
zorganizowanej przez Mastaw Stowarzyszenie Milo$nikéw Ziemi
Mazowieckiej, Tu bylo tu stato, Biuro Stotecznego Konserwatora
Zabytkéw, Michatl Krasucki przedstawit liste rekomendowana liste
stolecznych D6br Kultury Wspéiczesne;j.

198 Thidem, str. 136-137.
199 Thidem, str. 138.

200 Ta informacja oraz nastepne pochodza z M. Andino Velez, Muzeum
w domu..., str. 138-139.
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Skarb panstwa zezwolil na wynajecie obiektu przez muzeum
maksymalnie na 4 lata i naciskal na jak najszybsze podpisanie
umowy najmu, by nie przedtuzac procesu sprzedazy spoiki.

Czternastego maja 2012 roku zawarta zostaje trdj-
stronna umowa. Meble-Emilia wynajmujg Zarzadowi
Gospodarowania Nieruchomosciami w dzielnicy Srédmiescie
miasta stolecznego Warszawa nieruchomosc zlokalizowana
przy ulicy Emilii Plater 51 o powierzchni 43000 m? a najem-
ca przekazuje ja Muzeum na dzialalno$¢ statutowq. Na okres
trzech lat. Czynsz miesieczny wyniesie 309 600 ztotych, plus
podatek VAT?%, Przestrzen pawilonu trzeba bylo dos$¢ szybko
przygotowac do nowej funkcji. Muzeum wiedzac, ze wia-
dze konserwatorskie chca obja¢ obiekt ochrona, poprosity
o wytyczne. I znéw historia nabrala nieoczekiwanego pedu.
MSN po raz drugi stanal w samym $rodku cyklonu.

Marcel Andino Velez dokladnie opisuje tamte wyda-
rzenia w ksiazce ,Emilia. Meble, muzeum, modernizm”. Jego
relacje czyta sie jak dobra powie$é sensacyjna. Sam Velez
okresla ten czas jako podroz do piekta i z powrotem??. Ujmu-
jac rzecz skrétowo — muzeum przygotowujac sie do aranzacji
przestrzeni pawilonu, bylo przekonane, ze Emilia jeszcze nie
jest objeta zadng forma ochrony konserwatorskie;j. Z listu,
ktéry MSN otrzymal z urzedu konserwatorskiego wynikato
jednak, ze jest ujeta w gminnym rejestrze budynkoéw. Ta infor-
macja mocno komplikowala koncepcje przystosowania Emilki
do nowych zdan — w obiekt objety ochrona nie mozna zbyt moc-
no ingerowac. Nieoczekiwanie okazalo sig, ze Emilka wcale nie
byla wpisana do rejestru, spdétke kupil w miedzy czasie Griffin
Investments za 115 mln zlotych, a tego samo dnia (na 20 minut
przed péinoca) gdy na konto skarbu panstwa wplynely pie-
nigdze, pawilon zostal ujety w ewidencji zabytkéw... Inwestor,
zreszta nie byle kto, bo Griffin to potezny gracz na rynku nieru-
chomosci w Warszawie - nalezy do niech nowa Hala Koszyki,
teren obok metra Rondo Daszynskiego? (gdzie stal m.in. Dom
Stowa Polskiego), Browary Warszawskie?™... Griffin to agresyw-
ny developer, na miejscu Emilki widzial wiezowiec wybitny

201 Thidem, str. 145.
202 Thidem.

203 M. Wojtczuk, CBA zatrzymalo prezesa poteznej firmy deweloperskiej,
inwestora Hali Koszyki, ,Gazeta Wyborcza”, https://warszawa.wyborcza.
pl/warszawa/7,54420,22805422,cba-zatrzymalo-prezesa-poteznej-firmy-

deweloperskiej-inwestora.html (dostep: 22.XI1.2020)

204 https://bw-echo.com.pl/pl/inwestycja/ (dostep: 18.XI1.2020)
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architektonicznie, prawdziwa sztuke nowoczesng?®, nie piescit
sie z muzeum?%. Zaraz po przejeciu spo6iki starat sie wypo-
wiedzie¢ MSN-owi umowe najmu. W mediach zapanowat
szal — opinie publiczna bulwersowalo i niezrozumiale zamie-
szanie z wpisem do rejestru i sprzedaz spo6iki i plany posta-
wienia wiezoweca, czyli likwidacji pawilonu. Muzeum udato
sie obroni¢, cho¢ do samego konica najmu Griffin uwazal, ze
jego obecnos$¢ w pawilonie jest nielegalna.

Cala ta historia rozegrala sie w ostatnich dniach
wrze$nia 2012 roku, a na 12 pazdziernika zaplanowano
otwarcie wystawy Miasto na sprzedaz. Historia, terazniej-
szo$¢ i przyszlos$¢ reklamy na ulicach Warszawy?”. Cho¢
zespol rzeczywiscie przezyl podréz do piekla i z powrotem,
to odbidr wystawy by} zado$¢uczynieniem - odwiedzilo ja
prawie 30 000 tysiecy os6b! Te liczby beda rosty - w 2013 roku
odwiedzi muzeum 128 517 widzdw, a MSN stanie sie jednym
z wiekszych o$rodkdw sztuki w kraju?®. Jak ujat to Velez,
muzeum w pawilonie po prostu chwycito?®.

Wréémy jednak do samej architektury pawilonu.
Budowe Emilii rozpoczeto w 1964 roku, oddano ja do uzytku
w 1970%°. Obiekt by} czescia osiedla mieszkaniowego ,,Emilia”.
Za projekt pawilonu handlowego odpowiadali Marian Kuzniar
i Czestaw Wagner. Konstrukcje opracowal Tadeusz Spanili,
wnetrza Kuzniar z Hanng Lewicka. Wydluzona prostokatna,
przeszklona bryla miala trzy kondygnacje — dwie naziemne
ijedna podziemna. Pilasty dach pawilonu otrzymat charak-
terystyczna zygzakowata forme. Pietra polaczono dwoma
biegami schoddw znajdujacymi sie w atrium w Srodkowej
cze$ci obiektu. Miedzy pawilonem a sgsiadujacym budynkiem
mieszkalnym, powstal pasaz, ktéry mial by¢ wykorzystywany
do ekspozycji mebli letnich oraz mial peni¢ funkcje rekre-
acyjna dla mieszkancéw osiedla i klientéw sklepu meblowego.
Mialy go urozmai¢ fontanny i rzezby, ale nigdy nie powstaly.
Pawilon i blok mieszkalny byly polaczone dwoma tgcznikami

2051, Szpala, Muzeum Sztuki bedzie mniejsze. Trzeba zmieni¢

plan?, ,Gazeta Wyborcza”, https://warszawa.wyborcza.pl/
warszawa/1,34862,12532323,Muzeum_Sztuki_bedzie_mniejsze_ Trzeba_
zmienic_plan_.html (dostep: 28.X11.2020)

206 M. Andino Velez, Muzeum w domu..., str. 138-139.

207 https://artmuseum.pl/pl/muzeum/o-nas-info, (dostep: 28.XI1.2020)
208 M. Andino Velez, Muzeum w domu...str. 154.

209 Thidem, str. 148.

210 Ta informacja oraz nastepne pochodza z k. Bireta, A. Kedziorek,
C. Lisowski, Szklane duchy. O architekturze Emilii i znikajacych
pawilonach handlowych Warszawy [w:] Emilia, meble, muzeum,
modernizm, Wydawnictwo Karakter, Muzeum Sztuki Nowoczesnej
w Warszawie, Krakéw-Warszawa: 2016, str. 103.

Emilka przede wszystkim pokazata, ze
muzeum jest przestrzenia publiczna

i, Ze jest czyms$ tak samo waznym, jak
ulica czy plac miejski, ze nie jestesmy
schowani. To jest ogromna odpowie-
dzialnosé, bo wazne jest, jakim jezykiem
sie postugujemy i ze ten jezyk nie jest
niewinny. Wystawe zawsze robi ktos,
wiec jest ona czyja$ wypowiedzia.

Ten jezyk nie moze by¢ opresyjny,
rasistowski, nie moze by¢ wykluczajacy.
To data Emilka - gdy sie tam stato,

to cztowiek byt widziany przez setki
przechodzacych oséb

Tomasz Fudala
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na wysokosci pietra. Jeden prowadzil do kawiarni w bloku,
gdzie Kazimierz Gasiorowski wykonal mozaike z odpadéw
huty szkla, kamieni i odpaddw syntetycznych z Zakladow
Radiowych im. Kasprzaka?". Drugi by! przeznaczony dla
pracownikoéw i taczyl pawilon z czedcig biurowa bloku.

Architektura wnetrza miala by¢ neutralna, stanowiac
niezauwazalne tto dla wystawianych mebli. Koncepcja plastycz-
na opierala sie na zestawieniach jasnych plaszczyzn sufitéw
inielicznych $cianek malowanych na bialo z czarnymi pasami
filaréw i szczebli balustrady, w graficzny sposéb podkreslaja-
cych ,konstrukcyjno$¢” wnetrza oraz na uktadach powtarzajg-
cych sie elementéw poziomych i pionowych, nadajacych rytm??2.
Wnetrze bylo pozbawione dekoracji, wprowadzono do niego
za to duza ilo$c roslin doniczkowych. Z sufitéw zwisaty kubiki
projektu Piotra Pereplysia z nazwami dzialéw i produktow.
Przeszklony obiekt zmienial swoj charakter w zalezno$ci od
pory dnia. Noca stawat sie szklanym lampionem, dniem
przenikajaca otoczenie witrynag.

Emilke oczyszczono i pomalowano. Wnetrze pawi-
lonu utrzymano w bieli i szaro$ci. Elementy historyczne
zostaly ,,oznaczone” na szaro, wszystko co bylo dodane przez
MSN - $cianki dzialowe na potrzeby wystaw — na biato?s.

Tym gestem muzeum dalo architekturze pawilonu przemoéwié.

Na dnie atrium umieszczono intuicyjnie?** audytorium. Usta-
wiono w nim modernistyczne krzesla i st6t Pyramid Wima
Rietvelda?®®. Wzdluz dluzszej krawedzi atrium rozwieszono
rozsuwane czarne kurtyny. Prosty gest odstaniania/ zastania-
nia tworzyl dwie rézne przestrzenie. Zastoniecie tworzylo
monumentalna, wyciszong przestrzen, w ktérej mozna byto
przeprowadza¢ m.in. pokazy filmowe. Zazwyczaj audytoria,
sale wykladowe sg duzymi przestrzeniami zamknietymi — tak
by nikt nie zak}dcal trwajacego wykladu, rozmowy, prezenta-
cji etc. Odizolowane od zewnetrznego szumu, staja sie na czas
trwania wydarzenia miejscami, do ktérych nie mozemy zajrzec

211 1.St. Majewski, Dom Meblowy ,.Emilia” znika. Warszawa, Emilii Plater
51, https://miastarytm.pl/dom-meblowy-emilia-znika-warszawa-emilii-
plater-51/ (dostep: 29.X11.2020)

212 Thidem, str. 110.

“3W. Baraniewski,T. Fudala, M. Krasucki, J. Mytkowska, Zaczelo sie
od aktywistéw. I co dalej? [w:] Emilia, meble, muzeum, modernizm,
Wydawnictwo Karakter, Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie,
Krakéw-Warszawa: 2016, str. 9.

214 M. Andino Velez, Muzeum w domu..., str. 148.

#5Ta informacja oraz nastepne pochodza z M. Andino Velez, Muzeum
w domu meblowym [w:] Emilia, meble, muzeum, modernizm,
Wydawnictwo Karakter, Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie,
Krakéw-Warszawa: 2016, str. 148.
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z ciekawosci, tym bardziej spéznieni - jest to zle widziane,
a spozniony czuje sie niczym przestepca. Do audytorium nie
trafimy z przypadku, musimy wiedzie¢ wcze$niej o plano-
wanym wydarzeniu. Jest wiec to przestrzen elitarna i cza-
sem opresyjna. Audytorium w Emilce bylo tego catkowitym
zaprzeczeniem. Otwarte, widoczne dla tych, ktérzy zwiedzaja
wystawe. Bez drzwi, $cian i barier. Demokratyczne.
Ta widzialno$¢, przenikanie Emilki byla niezwykle istotng
cecha dla MSN - u. To dzigki tej transparentnej, czystej i czy-
telnej architekturze muzeum bylo dostepne. Nic nie zak}dca-
Yo przekazu, odbioru. Zagladali do niego nie tylko stali
bywalcy $wiata sztuki, ale tez przypadkowi przechodnie
wracajacy z zakupow czy po prostu przechodzacy obok.
Forma zdematerializowanego muzeum-witryny byla
wymarzonym startem dla nowej instytucji. Emilka §wietnie
reklamowala MSN w przestrzeni miasta?!®. Jak wspomina
Tomasz Fudala — wystarczylo ja podswietli¢?V’. Spelniala swoja
funkcje, byta przeciez pawilonem handlowym. To polaczenie
obiektu, ktérego funkcja jest przyciggniecie klientéw i mto-
dziutkiej instytucji, ktéra nie miala jeszcze wypracowanej
tozsamosci i odbiorcéw — po prostu zadziatalo. Jednak to
co tak Swietnie wygladalo na zewnatrz, od wewnatrz bylo
ciagla proba sit i walka. W Emilce nie bylo zadnych z istotnych
warunkéw muzealnych. Ani wilgotno$ci, ani braku ultrafioletu,
bo tego ultrafioletu byto bardzo duzo, ktéry szkodzi dzietom
sztuki szczegdlnie malarstwu (...) Ani nie bylo jakiego$ super
bezpieczenstwa, no bo szybe mozna tatwo zbic i wejs¢ do tej
Emilki. Wiec my, tak naprawde, pracujac tam musieliSmy
toczy¢ taka walke z tym budynkiem w pewnym sensie. Ale
to nas duzo nauczyto. On by! piekny, ale to piekno widzieli
widzowie. A kazda nasza wystawa to byla taka jakas ekwi-
librystyka albo taki wysilek w takim pokonywaniu, ze nie
ma sie do czego przyczepic¢ na przyklad, zeby co$ postawic,
albo zeby np. przeprowadzi¢ kabel trzeba przewierci¢ strop
bedacy stropem technicznym, nafaszerowanych stalq i nie da
sie go przewiercic?!®, Ta nie zawsze latwa nauka jaka otrzy-
mat zesp6t MSN-u, okaze sie podstawa myslenia, planowania
i projektowania siedziby muzeum za trzecim podjeciem.
Emilka przede wszystkim pokazala, Ze muzeum jest prze-
strzenig publiczng i, Ze jest czym$ tak samo waznym, jak

216 Wywiad z Tomaszem Fudala z dnia 14.XI1.2020.
217 Ibidem.

218 Thidem.
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ulica czy plac miejski??, ze nie jesteSmy schowani. To jest
ogromna odpowiedzialnosc¢, bo wazne jest, jakim jezykiem
sie postugujemy i Ze ten jezyk nie jest niewinny. Wystawe
zawsze robi kto$, wiec jest ona czyja$ wypowiedzia. Ten jezyk
nie moze by¢ opresyjny, rasistowski, nie moze by¢ wyklu-
czajacy. To dala Emilka — gdy sie tam stalo, to czlowiek byl
widziany przez setki przechodzgcych osob. Wiele os6b dzieki
Emilce dowiedzialto sie w ogole o Muzeum?* — wspominat
Tomasz Fudala.

Pawilonu nie udato sie uratowac. Ale Emilka nie
zniknela ot, tak z przestrzeni Warszawy. Do samego konca
toczyly sie kontrowersyjne dyskusje i nie ustawaty préby jej
zachowania. Pawilon zostal ostatecznie wpisany do rejestru
zabytkow przez Wojewddzka Konserwator Zabytkéw Barbare
Jezierska... podczas rozbiorki?*. Weze$niej Michal Krasucki
(wtedy zastepca stolecznego konserwatora zabytkéw) zapropo-
nowat by pawilon poddac¢ translokacji i umies$ci¢ go w poblizu
PKiN przy Parku Swietokrzyskim. Wpis calego obiektu mial
wedtug Jezierskiej zapewni¢ prawne bezpieczenistwo, kontrole
rozbiorki a pozniej montaz zachowanych elementéw?2. Miedzy
Jezierska a Krasuckim wywigzala sie dyskusja o sensownosci
wpisu. Krasucki uwazal, ze wpis utrudni przeniesienie obiektu.
Stowarzyszenie Miasto Jest Nasze, ktére bylo strong w poste-
powaniu o wpisanie obiektu do rejestru, poinformowato, ze:
po niemal dziesieciu (!) miesigcach Emilia zostala wpisana do
rejestru zabytkow. (...) Jako strona w postepowaniu mozemy
zapewnic, ze procedura byla prowadzona niedbale, a kiedy
postepowanie faktycznie toczylo sie, przeprowadzono je opie-
szale, malo wyczerpujaco, bez nalezytej starannosci przy zbie-
raniu materiatu dowodowego?®, Media wypelnity dyskusje,
ubolewania nad stratg i utyskiwania na nieistniejgcg ochrone
konserwatorska. Pozostaly zdjecia i nagrania rozbiorki. Jedno
jest pewne — Emilke straciliSmy na zawsze.

Pawilon ma powrdci¢ w kostiumie ,,a la Emilka”

w pierwszej potowie 2023 roku??*. Nowy obiekt, projektu

219 Thidem.
220 Thidem.

221 T. Urzykowski, Pawilon Emilia zabytkiem, ale wpisana niedbale.

We wpisie do rejestru byly bledy, ,Gazeta Wyborcza”, https://warszawa.
wyborcza.pl/warszawa/1,34862,21226274,pawilon-emilia-zabytkiem-ale-
wpisana-niedbale-we-wpisie-do.html (dostep: 29.XI1.2020)

222 Thidem.
223 T. Urzykowski, Pawilon Emilia...(dostep: 29.XI1.2020)

224 Pawilon Emilia w nowej odslonie, https://www.um.warszawa.pl/
aktualnosci/pawilon-emilia-w-nowej-ods-onie (dostep: 29.XI1.2020)
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BBGK Architekci??5, ma mie¢ trzy kondygnacje i miescic¢
oranzerie (parter i pierwsze pietro) oraz przestrzen kon-
ferencyjna (w podziemiach)??. Koszty poniesie po polowie
miasto i prywatny wykonawca. Méwi sie, ze ten projekt jest
precedensem. Po raz pierwszy miasto zawarlo porozumienie
z wykonawca prywatnym na przeniesienie obiektu zabytko-
wego??’. Powtdrze jednak za prof. Marta Lesniakowska miasto
to nie skansen??. Translokacja wyrywajaca obiekt z kontekstu
miejsca, historii i tworzenie czego$ nowego ,na obraz i podo-
bienistwo”, z uzyciem oryginalnych elementdw jest zabiegiem
niepotrzebnym a przede wszystkim w polskich realiach
nieudanym, by nie rzec, tragicznym w skutkach. Wystarczy
spojrze¢ na nieporozumienie architektoniczne nowej/starej
Rotundy PKO, Warszawski Pawilon Zodiak, Centralny Dom
Towarowy Smyk czy zbudowana od nowa Hale Koszyki.
Obiekty te utraciliSmy i zadne, nawet najlepsze kopie nie sa
w stanie ich zastgpic.

Muzeum przy Panskiej 3 zostalo brutalnie okaleczone,
ale latem 2014 roku juz bylo wiadomo kto bedzie odpowiadat
za projekt stalej siedziby przy placu Defilad?*, a w marcu 2017
roku przy Wybrzezu Kosciuszkowskim 22 otwarto druga
tymczasowa twarz MSN-u ,Muzeum nad Wislg”2%.

Pawilon wystawowy o powierzchni ekspozycyjnej
siegajgcej 600m? 2! zostal wypozyczony bezplatnie muzeum
przez Fundacje Thyssen-Bornemisza Art Contemporary?.
Prostopadlo$cian wczesniej (2008-2010) stal w Berlinie. Powstal
z inicjatywy Coco Kiihn i Constanze Kleiner mieszczac w sobie
Temporare Kunsthalle, instytucje prezentujaca najnowsze
zjawiska w sztuce?*®. W konkursie na architektoniczna koncepcje
tymczasowego obiektu ekspozycyjnego, zorganizowanym przez

25 Drugie zycie pawilonu Emilia. Oranzeria i przestrzen
wystawiennicza, https://www.bryla.pl/bryla/7,85301,22803498,drugie-
zycie-pawilonu-emilia-miejska-oranzeria-i-przestrzen.html

(dostep: 29.X11.2020)

226 Thidem.

227 Drugie zycie pawilonu... (dostep: 29.X11.2020)

228 Debata ,,Mlode dziedzictwo - szanse i wyzwania” z dnia 16.XI1.2020.
229 https://artmuseum.pl/pl/muzeum (dostep: 29.XI1.2020)

230 Thidem.

31 Jest to obecnie najwigksza sala ekspozycyjna w Warszawie
- przyp. J.I. Horodynska.

232 Ta informacja oraz nastepne pochodza z T. Zylski, O okolicznos$ciach
utworzenia Muzeum nad Wislg, https://architektura.muratorplus.pl/
krytyka/o-okolicznosciach-utworzenia-muzeum-nad-wisla-tomasz-
zylski_7359.html (dostep: 31.XI1.2020)

233 http://artpapier.com/index
php?page=artykul&wydanie=73&artykul=1713 (dostep: 5.1.2021)
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magazyn ,Monopol” wygral projekt biura Graft. Decyzje

o0 wyborze koncepcji mial podjac niemiecki senat. Swoja
propozycje, za namowa pomystodawczyn, przedstawil takze
Adolf Krischanitz. Ostatecznie to jego koncepcja zwycie-

zyla. W zamysle architekta elewacje pawilonu mialy by¢
powierzchnia przeznaczona do dziatan artystycznych. Tak
tez sie stalo i w Berlinie - na zewnetrznych §cianach mozna
bylo ogladac prace m.in. Gerwalda Rockenschauba, Carstena
Nicolaia, a w Warszawie, Stawomira Pawszaka?*.

Klasyczny white cube kryje w sobie ksiegarnie, sale
wystawowq i kawiarnie (peligca tez funkcje audytorium).
Monumentalna przestrzen dla sztuki umieszczona jest posrod-
ku. Ten zabieg sprawia, Ze muzeum nie odstrasza, ale zacheca
do wejscia w glgb pawilonu. Obiekt sprawia wrazenie tym-
czasowego, na chwile, nie udaje, ze bedzie wieczny i, ze jest
doskonaly. Biala elewacja nie ukrywa $ladéw swojej historii.
Nie chcieliby$my na kilka lat budynku, ktéry udawatby, ze jest
czyms innym niz przestrzenig tymczasowa. Za to w srodku
zaskakuje wchodzacych, bo mozna uwierzyg, ze jest sie¢ w praw-
dziwym muzeum?s — pisala Joanna Mytkowska niedtugo po
otwarciu pawilonu. Co wazne obiekt spelnia warunki muzeal-
ne. Do Emilii nikt nie wypozyczylby nam Picassa?® - kwitowala
dyrektorka. Przestrzen woko! pawilonu zostala zaaranzowana
przy pomocy drewnianych podestéw, ktére mozna swobodnie
wykorzystywac wedle potrzeb i np. przeformutowaé w kino
letnie?¥”. Otaczajaca roslinno$c¢ zostata tak zaprojektowana by
z jednej strony nawigzywa¢ do nadwislanskiego krajobrazu,
ale jednoczesnie chronic obiekt przed negatywnym wplywem
sgsiadujacej trasy szybkiego ruchu?®. Catosc¢ jest wiec struktu-
ra otwartg, zapraszajaca do uczestnictwa.

»Muzeum nad Wisla” oficjalnie otwarto 25 marca
2017 roku?*. Dzialalno$¢ MSN-u w nowej lokalizacji zainaugu-
rowala wystawa ,,Syrena herbem twym zwodnicza”?*.

234 https://artmuseum.pl/pl/muzeum (dostep: 14.1.2021)

235 T, Mytkowska, Skromny monumentalizm — o0 Muzeum nad

Wisla, https://architektura.muratorplus.pl/realizacje/skromny-
monumentalizm-o-muzeum-nad-wisla-joanna-mytkowska_7361.html
(dostep: 31.X11.2020)

236 Thidem.

237 Sz. Kalata, Otwarta struktura — o projekcie Muzeum nad Wisla,
https://architektura.muratorplus.pl/realizacje/otwarta-struktura-o-
projekcie-muzeum-nad-wisla-szymon-kalata_7362.html

(dostep: 2.1.2021)

238 Thidem.

239 http://www.um.warszawa.pl/es/aktualnosci/inauguracja-dzia-alno-ci-
muzeum-nad-wis-spotkanie-prasowe (dostep: 31.XI1.2020)

240 Thidem.
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Biale, tymczasowe ,,pudelko na sztuke” wyglada dos¢ abstrak-
cyjnie wérod swoich sgsiadéw — Centrum Nauki Kopernik,
Biblioteki Uniwersytetu Warszawskiego i luksusowych aparta-
mentowcdow. Jest w tym jaka$ metafora samego muzeum, ktdre
gdzie sie nie pojawi, tam wsigka, zajmuje miejsce, ale nie traci
krytycznego glosu, wprowadza zmiane optyki widzenia.

Muzeum sasiaduje tez z Elektrownig Powisle, ktorej
teren Anda Rottenberg wskazala jako potencjalng lokalizacje,
jeszcze wtedy gdy Frank Ghery zgodzil sie zaprojektowac
warszawskie muzeum. Dzi$ Elektrownia to luksusowy kom-
pleks handlowo-restauracyjny odpowiadajacy na potrzeby
zamknietych enklaw bogatych mieszkancéw Powisla.

Emilki juz nie ma, losy pawilonu nad Wisla nie sg
jeszcze znane?, ale ich znaczenie dla MSN-u jest nie tylko
sentymentalne. Oba obiekty odnajdziemy w stalej siedzibie na
placu Defilad. Wnikliwy obserwator dostrzeze i nawigzania
architektoniczne i rozwigzania funkcjonalne.

21 Dzialalno$¢ muzeum w pawilonie zaplanowana jest do otwarcia
nowej siedziby w 2023 roku. Dalsze losy pawilonu na ten moment nie sa
znane. Na podstawie wiadomosci email od Szymona Zydka

z dn. 4.1.2021.



idzie nowe
o tym, ze nowe wyhnika ze starego

Wszystko, co wydarzylo sie wokdt projektu Christiana Kereza
bylo kleska. Byta to smutna lekcja o kondycji naszego kraju.

Ta historia — o pnacym sie wtasnie?*? ku gérze budynku pro-
jektu Thomasa Phifera — jest opowiescia przede wszystkim

0 wycigganiu wnioskow z przeszlosci i bteddw. Trzecie podej-
$cie do wybudowania siedziby Muzeum Sztuki Nowoczesnej
w Warszawie jest kompletnym przeciwienstwem dwo6ch
wcze$niejszych porazek.

Poprzednia inwestycje prowadzito miasto. Muzeum
nie miato wiele do powiedzenia. Bylo figura zainteresowane-
g0 obserwatora, ale bez prawa wplywu na toczacy sie proces.
Oglaszajac 12 wrzesnia 2013 roku zamo6wienie publiczne na
wykonanie wielobranzowej dokumentacji projektowej dla
budynku Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie oraz dla
teatru TR Warszawa wraz z infrastrukturg, muzeum wyste-
powalo juz jako inwestor?. Jak powiedzialy Aneta Subda
i Barbara Korys$ z Biura Kultury m.st. Warszawy, miasto
pierwszy raz powierzylo instytucji prowadzenie inwestycji*.
MyS$my sie wtedy przygladali jak miasto prowadzi inwestycje,
jak zle prowadzi inwestycje, mowiac krétko. (...) Bardzo wiele
naszych decyzji, zwiazanych z tym drugim procesem, ktory
juz prowadziliSmy samodzielnie jako klient/ inwestor, brato
sie stad, ze baliSmy sie bleddw. (...) AnalizowaliSmy co sie nie
udalo w procesie pierwszym. (...) Gdyby nie to, ze przygla-
dalam sie tej klesce, to tez moglabym uwazac, ze tak mozna
prowadzic inwestycje?® - opowiadata Joanna Mytkowska.

242 Stan na dzien 17.1.2020.

243 Ogloszenie o zamdwieniu 2013/S 177-305761, dzieki uprzejmosci
Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie, str. 1.

24 Notatka ze spotkania z Aneta Subda, Barbara Kory$ z Biura Kultury
m.st. warszawy z dnia 16.1X.2020.

25 Wywiad z Joanng Mytkowska z dnia 30.IX.2020.
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W tamtym momencie w Kraju jeszcze zadna instytucja
kultury nie prowadzila samodzielnie takiego typu inwestycji.
Wiedzy na ten temat trzeba bylo zatem szukac gdzie indziej.
Teraz mySle, ze ona (wiedza) juz jest w kraju i, ze bardzo wiele
instytucji przeszlo ten proces i doskonale wie jak go prowadzi¢s.
Muzeum zdecydowato poprosi¢ o pomoc Andy’ego Klemmera?’.

Klemmer w latach 90-tych zajmowal si¢ rozbudowa
Muzeum Solomona R. Guggenheima na Manhattanie oraz nad-
zorowal planowanie i programowanie Muzeum Guggenheima
w Bilbao?%. Na kanwie tych do$wiadczen zalozy! firme dora-
dzajacg instytucjom kultury w przygotowywaniu i prowadze-
niu inwestycji budowlanych — Paratus Group?*. To wlasnie
Klemmer utwierdzil w przekonaniu MSN, ze dla instytucji
publicznej istotna jest nie spektakularnos¢ a sensownos¢
1 uzyteczno$¢?°. To takze on zwrocit uwage, ze MSN potrze-
buje architekta a nie projektu®. (...) BaliSmy sie powtdrki
Z tego scenariusza, ze zasiadzie szacowne jury, ktére sie moze
nawet i zapozna z naszym programem funkcjonalnym, ale
liczyc sie beda nazwiska?? — wspominata Mytkowska. My nie
potrzebujemy wizualizacji w konkursie, jakiego$ wypasionego
renderingu — opowiadal o tej wspotpracy Mundzik — Tylko my
potrzebujemy dobrego projektanta, dobrego architekta, ktory
bedzie w stanie w procesie projektowym, nie raz genialnym
posunieciem, natchnieniem zrobi¢, wygrac¢ konkurs. Tylko
bedzie w stanie procesie stworzy¢ projekt, ktory speini nasze
oczekiwania. Bo te projekty w genialnym natchnieniu to sg
czesto projekty, ktdre jakby dobrze wygladaja na wizualizacji,
ale potem zeby tam wepchnac¢ te wszystkie funkcje, no to potem
sie okazuje, ze nie dzialaja te wszystkie budynki, bo to s zte
budynki. Chociaz z zewnatrz wygladaja imponujaco czasami?3 .

Podjeto decyzje o przeprowadzeniu postegpowania
w trybie okreslonym w prawie zamdéwien publicznych jako
negocjacje z ogloszeniem?*. Natomiast on (Klemmer - przyp.
J.L.Horodynska) z punktu wiedzenia technicznego byt takim

26 Thidem.

247 Thidem.

28 https://www.paratusgroup.com/about (dostep: 2.1.2020)
29 Thidem.

250 Wywiad z Joanna Mytkowska...

21 Wywiad z Mikotajem Mundzikiem...

%2 Wywiad z Joanng Mytkowska...

%3Wywiad z Mikolajem Mundzikiem...

%4 Ta informacja oraz nastepne pochodza z Uzasadnienie trybu
procedury przetargowej z dnia 2.XI1.2013, dzieki uprzejmosci Muzeum
Sztuki Nowoczesnej w Warszawie, str. 1.
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konsultantem, ktory nam pomadg} poukladac te klocki zeby to
wszystko zagralo. Nie tylko tak, technicznie, ale tez orga-
nizacyjnie. On nam pomogt przygotowac to postepowanie
przetargowe, mial pomyst jak to zrobi¢, miat jaka$ wizje tego
wszystkiego, ktérej my nie mieliSmy. My by$Smy to zrobili
w jaki$ standardowy sposob jak to sie robi. On mial duzo
szersze doSwiadczenia i tez duzg wiedze na temat tego, jak
to zrobic zeby to miato sens?® — thumaczy! role Klemmera,
Mikotaj Mundzik.

Bylo to postepowanie dwuetapowe. Zainteresowa-
ni udziatem musieli spenia¢ bardzo precyzyjnie okreslone
warunki, by zosta¢ dopuszczonym do etapu drugiego. Kwestia
koncepcji architektonicznej byla tylko jednym z ocenianych
aspektow, a nie gldwnym przedmiotem procedury, jak ma to
miejsce w przypadku tradycyjnych konkurséw. Taka forma
wylonienia architekta jest do$¢ konserwatywna. Mozna
powiedzie¢, ze zaprzecza idei autorskiej wizji czy wolnos$ci
projektujacego, ale za to pozwalala na rozmowy, na dialog
techniczny, na spotykanie sie, na poznanie architekta w pro-
cesie. Naczelng ideg, ktdra kieruja sie organizatorzy nowe;j
procedury wyboru architekta, jest mozliwos¢ bliskiego pozna-
nia i dialogu z kandydujacymi zespolami architektonicznymi,
zanim podjeta zostanie ostateczna decyzja o wyborze?s¢
—uzasadniala Mytkowska w oficjalnym pi$mie.

W pierwszym etapie procedury nadeszto 35 zgloszen,
z czego 15 zostalo dopuszczonych do kolejnego etapu®’. Byly
to pracownie: C.F. Miller A/S i Niras A/S (Dania), Van Berkei
en Bos U.N. Studio (Holandia), BLOND&ROUX Architects
(Francja), Thomas Phifer and Partners (USA), Inzbud Tomasz
Trepka (Polska), WXCA (Polska), PAS PROJEKT ARCGI STUDIO
(Polska), JSK Architekci i nsMoonStudio (Polska), PROCHEM
S.A. (Polska), ,,Studio A4” (Polska i Hiszpania), Biuro Architekt
Kaczmarczyk (Polska), Henning Larsen Architects A/S (Dania),
Fiszer Atelier (Polska), Foster+Partners (Wielka Brytania),
Shmidt Hammer Lassen Architects (Dania)?s.

Po zakwalifikowaniu sie uczestnicy otrzymali
»Specyfikacje Istotnych Warunkéw Zaméwienia” oraz ,,Wytyczne

25 Wywiad z Mikolajem Mundzkiem z dnia 11.VIII.2020.
256 Thidem, str. 2.

s7Informacja o ocenie speiniania warunkéw udziatu w postepowaniu z
dnia 18.111.2014, dzieki uprzejmos$ci Muzeum Sztuki Nowoczesnej
w Warszawie str. 1-3.

28 Tbidem.
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Programowe”*®. Tym razem muzeum przygotowalo precyzyjne
wytyczne funkcjonalne jakie budynki MSN-u i TR Warszawa
mialy spelniaé. Podczas wczesniejszego procesu inwestycyj-
nego nie bylto programu funkcjonalnego, nie bylo dostosowa-
nia budzetu do programu. Budzet byt z choinki a programu
po prostu nie bylo?°,

Wytyczne programowe nie narzucaty konkretnej
wizji architektonicznej, ale bardzo jasno wskazywatly, ze MSN
nie oczekuje spektakularnej formy. W przeciwienstwie do
poprzedniego konkursu, nie szukano ikony: nowy budynek
powinien przeciwstawiac¢ brakowi przejrzystosci — przejrzy-
stosc¢, nieludzkiej skali — skale ludzka, przepychowi
— prostote, antyspotecznosci - prospotecznosc; zamiast ku
historii, powinien kierowa¢ ku przysztosci. (...) Budynek
Muzeum nie ma by¢ ikong lub pomnikiem - celem jest stwo-
rzenie w Warszawie miejsca kontaktu mieszkancow ze sztu-
ka wspdlczesna, a takze miejsca spotkan dla warszawiakéw
1 gosci odwiedzajacych stolice. Sama ta spoleczna sytuacja
bedzie dla miasta najlepszym pomnikiem?2ét,

Ostatecznie oferty wstepne ztozylo 12 projektantow?2.
Na tym etapie postepowania oferty nie zawieraly wyceny
prac?®. Po zweryfikowaniu przedtozonych dokumentéw naste-
powaly negocjacje podczas, ktérych ustalano warunki wspol-
pracy oraz omawiano program funkcjonalny obu instytuc;ji?®.
Po zakonczeniu negocjacji muzeum moglo doprecyzowacé
szczegoOly zamdwienia. Dopiero po tej fazie nastgpilo sktadanie
ofert ostatecznych oraz wybo6r wykonawcy. Taki sposob wylo-
nienia projektanta, dal muzeum mozliwo$¢ nie tylko kontroli
nad catym procesem, poznania potencjalnych wykonawcow,
ale przede wszystkim wyboru projektu, ktéry jest szyty na
miare, ktéry odpowiada potrzebom instytucji. Podstawa

29 Zaproszenie do skladania ofert wstepnych/ Invitation to submission
intial tenders z dnia 1.IV.2014, dzieki uprzejmosci Muzeum Sztuki
Nowoczesnej w Warszawie.

260 Wywiad z Joanna Mytkowska...

261 Wytyczne programowe dla wspdélnej siedziby Muzeum Sztuki
Nowoczesnej w Warszawie i TR Warszawa, http://artmuseum.pl/public/
upload/files/msn-program-pl-03092013.pdf (dostep: 2.1.2020), str. 1,8.

%62 Lista 12 pracowni, sposréd ktérych wybrany zostanie projektant
budynkéw Muzeum i teatru TR, https://artmuseum.pl/pl/news/lista-12-
pracowni-sposrod-ktorych-wybrany-zostanie-projektant

(dostep: 2.1.2021)

263 Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie, przy wspolpracy Teatru
TR Warszawa, podejmuje zadanie wybrania architekta przysziej
siedziby obu instytucji, ktéra ma powsta¢ po péinocnej stronie placu
Defilad, https://artmuseum.pl/pl/muzeum/nowy-budynek/tryb-wyboru-
architekta (dostep: 3.1.2021)

264 Lista 12 pracowni..., (dostep: 3.1.2021)
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tego procesu nie byla estetyczna wizja, a twarde wytycz-

ne zwigzane z potrzebami, do§wiadczeniami, warunkami

i mozliwo$ciami muzeum-inwestora oraz dialog. Mysmy
naprawde spedzili cate dwa lata na tym procesie, zeby wybrac
dobrze, zeby wybrac dobrze nie abstrakcyjna, nie abstrakcyjne-
go architekta, nie abstrakcyjny projekt, ale dobrego architekta.
Dobry sposob myslenia, dobra koncepcja na dane warunki,
sytuacje. To co bylo jeszcze eksperymentalnego, Andy uwazal,
ze jury musi mie¢ wiedze. Ze to nie moze by¢ zatomizowany
zespol ekspertow. To musza by¢ ludzie, ktérzy potrafia ze soba
rozmawiad, potrafia wspdlnie osiagac cele, potrafig, rozumieja
sytuacje. Dlatego mysSmy sie z tym jury wielokrotnie spotkali
przed ostatecznym wyborem i odbyliSmy wspolnie podroz
studyjna zeby zobaczy¢ inne budynki. Ta podro6z studyjna byta
po to zeby zdoby¢ wiedze, ale tez Zeby zintegrowac ten zespol,
zeby zintegrowac, zeby pracowali we wspolnym celu.

I to sie chyba udalo? — moéwita dyrektorka MSN-u.

W komisji oceniajacej projekty znalezli sie: Joanna
Mytkowska, Wojciech Gorczyca (dyrektor Teatru TR),
Grzegorz Piagtek (krytyk architektury), Marek Mikos (dyrektor
Biura Architektury i Planowania Przestrzennego Urzedu m.st.
Warszawy), Wojciech Kwiatkowski (dyrektor Departamentu
Finansowego Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego),
Ewa P. Porebska (redaktorka naczelna pisma ,Architektura
Murator”), Mirostaw Balka (artysta), Krzysztof Nowakowski
(prezes zarzadu Towarzystwa Przyjaciol Muzeum i czlonek
Rady Muzeum), Magdalena Staniszkis (sedzina konkursowa
SARP), Maciej Milobedzki (sedzia konkursowy SARP), Jerzy
Grochulski (architekt, Koordynator Zespotu Ekspertéw SARP)
i Tomasz Janowski (dyrektor Biura Kultury Urzedu m.st.
Warszawy)?%¢. Komisja oceniala ztozone koncepcje pod
wzgledem merytorycznym. Ocenie podlegalo kilka aspektow:
urbanistyka, struktura funkcjonalno-przestrzenna muzeum,
struktura funkcjonalno-przestrzenna teatru oraz wyraz
architektoniczny?®’. Warto przyjrzec¢ sie, co dokladniej miesci-
1o sie w kolejnych obszarach oceny.

Projekt mogt w sumie zdobyc¢ 80 punktdw. Najwiecej,
bo az 32 za tzw. urbanistyke. Pod tym pojeciem oceniano:
relacje przestrzenne oraz uksztaltowanie bry! projektowanych

265 Wywiad z Joanng Mytkowska...
266 Rozpoczecie procedury wyboru architekta, https://artmuseum.pl/pl/
news/nowy-budynek-2 (dostep: 3.1.2021)

267 Indywidualna karta oceny ofert, https://artmuseum.pl/public/upload/
files/INDYWIDUALNA_KARTA_OCENY_OFERT_WZOR.pdf
(dostep: 3.1.2021)



MysSmy sie wtedy przygladali jak miasto
prowadzi inwestycje, jak Zle prowadzi
inwestycje, méwiac krétko. (...)

Bardzo wiele naszych decyzji, zwigza-
nych z tym drugim procesem, ktéry juz
prowadziliSsmy samodzielnie jako klient/
inwestor, brato sie stad, ze baliSmy sie
btedoéw. (...) AnalizowaliSmy co sie nie
udalo w procesie pierwszym. (...)

Gdyby nie to, ze przygladatam sie tej
klesce, to tez mogtabym uwazagé, ze tak
mozna prowadzi¢ inwestycje

Joanna Mytkowska
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obiektéw (kompleksu) w kontekscie sasiedztwa, placu, parku,
Palacu Kultury oraz planowanej zabudowy i zaproponowane
rozwiazania stref wejSciowych oraz stref wspdlnych dla obu
budynk6éw?®. Dalej ocenie podlegaly rozwigzania funkcjonalne
muzeum i teatru. Na samym koncu oceniano wyraz architek-
toniczny. Wyrézniono trzy jego aspekty: czy proponowane
rozwigzania identyfikuja muzeum jako instytucje zajmuja-

ca sie sztuka nowoczesng, identyfikuja teatr jako instytucje
otwarta na eksperymenty w zakresie sztuki teatralnej oraz czy
w zakresie planu, elewacji i konstrukcji kompleksu sa spojne,
atrakcyjne, racjonalne i czytelne?®. Przy ostatecznej decyzji
brano pod uwage takze kryterium proponowanej przez pro-
jektantéw ceny?”. Kryterium ceny posiadato 20% warto$ci
punktacji, ocena merytoryczna oferty 80%.

31 lipca 2014 roku poinformowano o wyborze najko-
rzystniejszej oferty - byla nia propozycja nowojorskiej pracowni
Thomas Phifer and Partnerstr. Oferta opiewajaca na 42 250 500 z},
zdobyla 77,51 punktéw. Miejsce spolteczne, jasne decyzje ideowe?™
—tak w karcie oceny indywidualnej napisat o projekcie Phifer’a
Mirostaw Balka. Projekt nowoczesny, otwarty, doskonale wpisany
w potrzeby muzeum, teatru i miasta?’? — to znowu komentarz
Krzysztofa Nowakowskiego.

Na kolejnych dwdch miejscach uplasowali sie:
Foster+Partners (64,86 pkt) oraz JSK Architekci wraz z NS Moon
Studio (64,30 pkt). Zanim przejde do dokladnej analizy powsta-
jacego gmachu muzeum, chcialabym skupic¢ sie na samej
inwestycji czy tez na przyblizeniu sposobu jej organizacji.

Wybdr najlepszej oferty byt oczywiscie krokiem nie-
zbednym, o wielkiej wadze dla obu instytucji, ktére ostatecznie
mialty otrzymac nie jeden wspélny a dwa oddzielne, wlasne
gmachy?’%; jednakze byl to dopiero przedsmak tego niezwy-
klego w skali Polski i trudnego przedsiewziecia. Tak olbrzy-
mia inwestycja wymagala zaangazowania olbrzymiej ilo$ci
0s6b oraz wypracowania systemu pracy.

268 [hidem.
269 Thidem.

270 Ta informacja oraz nastepne pochodza z Informacja o wyborze
najkorzystniejszej oferty z dnia 31.VIL.2014, https://artmuseum.pl/public/
upload informacja_o_wyborze_najkorzystniejszej_oferty.pdf

(dostep: 4.1.2021)

21 Indywidualna karta oceny ofert wypekniona przez Mirostawa Balke,
dokument pozyskany dzieki uprzejmosci Muzeum Sztuki Nowoczesnej
w Warszawie, bez zgody na publikacje kopii.

272 Indywidualna karta oceny ofert wypekniona przez Krzysztofa
Nowakowskiego, dokument pozyskany dzieki uprzejmosci Muzeum
Sztuki Nowoczesnej w Warszawie, bez zgody na publikacje kopii.

23 Wywiad z Mikolajem Mundzikiem...
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Wraz z podjeciem dzialan w kierunku wybudowania
gmachu w strukturze muzeum pojawil sie nowy czlon — Dzial
Inwestycji, ktéremu na poczatku przewodniczy?t architekt
Mikotaj Mundzik?’%. To on z biegiem czasu i rosngcymi potrze-
bami zapraszat do zespotu kolejne osoby. Prébujac okresli¢
zakres obowiazkéw Dzialu w strukturze muzeum, Mundzik
powiedziak: Zespot (muzeum — przyp. J.I.Horodynska) nie cze-
ka biernie na ten budynek, on walczy, pokazuje ze jest, ze jest
obecny, Ze to jest wazna instytucja w miescie. Wiec to jest jakis$
poczatek, jakie$ paliwo, ktdre to wszystko napedza. I jest nasz
zespol Dziatlu Inwestycji, ktdry jest zbrojna rekga muzeum,
realizuje te inwestycje?’.

Dzial Inwestycji znajduje sie na dziewigtym pietrze
Palacu Kultury. W tej do$¢ ponurej przestrzeni pracuje kilka
080D, dzieki m.in. ktérym marzenie sprzed 15 lat staje sie
realng struktura z rur, betonu i zelastwa. Przez okna biura
widac¢ plac budowy. Obserwowani przeze mnie, jeszcze przed
wybuchem pandemii, Marta Ejsmont, Dominika Pancewicz,
Pawel Czarnecki i Wiktor Kazimierczak mieli swoj codzienny
rytual. Nie tylko bezposrednio (w zaleznosci od pelnionych
obowigzkow) prowadzili/nadzorowali czy dokumentowali
budowe, ale tez symbolicznie — stajac w oknie i wzajemnie
komentujac zmiany i dochodzgce na wysoko$¢ dziewiatego
pietra dzwieki budowy.

Zespol Dzialu Inwestycji pracuje Scisle ze wszystkimi
uczestnikami budowy siedziby MSN-u czyli projektantem,
generalnym wykonawca oraz miastem i ministerstwem. Jest
on takze lacznikiem, czy tez przewodnikiem dla reszty zespotu
muzeum w procesie. Mikolaj Mundzik wspominal: W tym
procesie projektowym bardzo czesto Dzial Edukacji, czy Dzial
Archiwum, czy magazyny podejmowali proby zwiekszenia
swoich powierzchni. My$Smy poddawali te funkcje wielu
kompromisom, to znaczy oni (Dzialy - przyp. J.I. Horodyriska)
mieli jakie$ swoje oczekiwania a mySmy zawsze te oczekiwa-
nia im $cinali. I to oczywidcie moze sie wydawac, ze to jest
niekorzystne dla muzeum, ale to jest nieprawda. Je$li bySmy
pozwolili pofolgowac potrzebom tych dzialéw poszczegol-
nych, to ten budynek by sie na tyle rozmy}, ze ten budynek
madglby w ogdle sie nie udaé. Trzeba pamietac przede wszyst-
kim o tym, ze trzeba zbudowac ten budynek. I to jest najwaz-
niejsze i to byl cel zawsze?7s,

274Ta informacja oraz nastepne pochodza z Wywiad z Mikolajem
Mundzikiem...

25 Wywiad z Mikolajem Mundzikiem...

276 Thidem.
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Za wybudowanie gmachu muzeum odpowiedzialne
jest miasto st. Warszawa. Z jego ramienia inwestycje nadzoruje
Biuro Kultury (BK)?””. Muzeum przedstawia plan rzeczowo
-finansowy na dany rok, wedtug tego planu Biuro Kultury
sprawdza zgodnos$¢ przesylanych faktur. Jesli wszystko sie
zgadza z planem rzeczowo-finansowym i faktura jest prawi-
dlowo wystawiona, wysylany jest wniosek o platnos¢ do Biura
Ksiegowosci i Kontrasygnaty Urzedu m.st. Warszawy.

Co miesigc wysylane jest takze sprawozdanie z reali-
zacji inwestycji do Biura Rozwoju i Inwestycji. Wszelkie
kwestie budzetowe omawiane sg na tzw. sesjach budzetowych
Rady Miasta. Podczas sesji Biuro Kultury moze przedstawié¢
aktualne potrzeby przekazane przez Dzial Inwestycji MSN-u.
Biuro Kultury bierze udzial w rozmowach dotyczacych duzych
zmian (jak np. zmiana koncepcji fasady), natomiast nie ingeru-
je w relacje projektant-muzeum. Jak podkres$laly Aneta Subda
i Barbara Kory$ (urzedniczki BK), MSN wie najlepiej jakie ma
potrzeby i w jakim uk}ladzie bedzie mu najlepiej funkcjono-
wacé?’s, Na pytanie, co bylo najtrudniejsze do tej pory dla Biura
Kultury, otrzymaltam odpowiedz: przekonanie radnych, ze
inwestycja jest warta takich pieniedzy?”.

Mikolaj Mundzik zwraca uwage na ambiwalentna
role miasta w tym procesie — miasto jest tutaj sponsorem
i organizatorem tego calego procesu. My jesteSmy jego gospo-
darzem, ono jest naszym mecenasem, bez nich to wszystko by
sie nie moglo odby¢, bo nie byloby pieniedzy, nie byloby nic.
Oni tez nas wspieraja w tym procesie tak organizacyjnie. Bo
funkcjonujemy w jakims konteks$cie administracyjnym. Zeby
taka inwestycje zorganizowac potrzeba mnéstwo, mnéstwo
pozwolen, przetargéw. I to wydaje miasto. Wspiera miasto
samo siebie w wydawaniu tych zgdd, ale tez czasami nie
wspiera. (...) Jak przychodzi prywatny deweloper to pewne
rzeczy latwiej idg i sie dzieja, natomiast jak przychodzi samo
miasto, no to oni sami sie wewnetrznie oceniajq i to zaczy-
na by¢ dla nich takie troche trudniejsze. Takze tutaj miasto
wystepuje w dwdch rolach - organizatora, ale tez podmiotu,
od ktdrego my sie odbijamy albo przez ktéry musimy przejsc
by zatatwic te wszystkie procedury?? Miasto ma oddaé
w 2023 roku budynek w stanie surowym, za jego wyposazenie
odpowiada Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

#7Ta informacja oraz nastepne pochodza z Notatka ze spotkania z Aneta
Subda i Barbara Kory$ z dn. 16.1X.2020.

278 Thidem.
279 Thidem.
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W momencie wyboru Phifera, latem 2014 roku,
planowano oddac oba budynki pie¢ lat pézniej - do konca
roku 2019%. Pojawily sie jednak powazne problemy. Dzialka,
na ktdrej mial stana¢ TR Warszawa nie nalezala do miasta,
jej wiasciciel nie wyrazal zgody na sprzedaz?®2. Uruchomiona
zostala procedura wywtlaszczenia gruntu na cele publiczne,
ktoéra zakonczyta sie dopiero w grudniu 2019 roku.

W obliczu mozliwosci kolejnej kleski, Joanna
Mytkowska podjeta decyzje o rozpoczeciu budowy gmachu
MSN-u: To byla czysto pragmatyczna decyzja (...) Balam sie, ze
jak poczekamy na TR to mozemy w ogdle nie wybudowac?®,
Po wybudowaniu gmachu muzeum, inwestycja nie bedzie
skonczona. MSN i TR s ze soba funkcjonalnie zwigzane m.in.
pod teatrem beda znajdowac sie doki roztadunkowe MSN-u,
co do momentu wybudowania teatru, bedzie utrudniato
funkcjonowanie muzeum?®.

Mundzik podkresdla, Ze to nie sa dwa budynki:

To jest jeden budynek. Wiec ja mysle, ze tak w ogole to
trzeba pamietac o tym, ze to jest jeden budynek. Jeden obiekt
ijeden bez drugiego nie istnieje. Mi sie wydaje, ze to jakie jest
muzeum. To jakie zostalo zaprojektowane muzeum, w duzej
mierze determinuje to jaki jest teatr. I vice versa?s. Budynek
TR Warszawa jest cze$cig calej kompozycji, bez teatru nasz
budynek nie ma sensu?s.

Kolejnym problemem byly pienigdze. Kiedy ogloszono
drugi przetarg?’ na generalnego wykonawce, najkorzystniejsza
oferta firmy WARBUD opiewala na 417 miln zlotych?¥%. Muzeum
mialo zabezpieczone 250 milionéw w budzecie miasta?°. Pre-
zydent Rafat Trzaskowski wraz ze wspdtpracownikami zdotali
przekonac Rade Miasta do przekazania brakujacych pieniedzy.
Byl to takze argument dla Joanny Mytkowskiej by nie czeka¢ na
rozwiazanie sprawy gruntu pod teatr i korzystajac ze

281 Pracownia Thomas Phifer..., (dostep: 5.1.2021)

282 Ta informacja oraz nastepne pochodza z Notatka ze spotkania...
283 Wywiad z Joanna Mytkowska...

284 Thidem.

285 Wywiad z Mikolajem Mundzikiem..

286 Thidem.

287 Pierwszy ogloszony przetarg nie powiédt sie - nikt sie do niego zglosit
(przyp. J.I. Horodynska)

288 M.Wojtczuk, Trzaskowski do radnych: dotézmy 180 mln zt do
Muzeum Sztuki Nowoczesnej, aby zaczac jego budowe, ,,Gazeta
Wyborcza”, https://warszawa.wyborcza.pl/warszawa/7,54420,2439461
7,trzaskowski-do-radnych-dolozmy-180-mln-zl-do-muzeum-sztuki.html
(dostep: 5.1.2021)

9 Tbidem.
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sprzyjajacych okolicznosci, rozpocza¢ budowe: Nie wiadomo czy
teraz prezydent miasta by podjat taka decyzje, ze dotozy 180 min,
myS$my przetarg mieli w okresie najwiekszej prosperity miasta2%.
18 lutego 2019 roku rozpoczeto prace przygotowawcze do
budowy nowej siedziby?"'. Historyczny moment. Nie tylko
ze wzgledu na tak wyczekane muzeum, ale tez na specyfike
budowy. Plac budowy otoczylo ogrodzenie projektu szwaj-
carskiego grafika Ludovica Ballanda, odpowiedzialnego za
identyfikacje wizualng muzeum?%.

Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie stanie
na plycie metra?®. To pierwsza tego typu w Polsce inwestycja
budowlana, trudna i obarczona duzym ryzykiem. Mikolaj
Mundzik ttumaczyk: samo metro to jest najmniejszy problem.
To jest konstrukcja zelbetowa, tam sg $ciany szczelinowe, to
jest solida konstrukcja. Jesli bySmy tam poszli teraz, to po niej
mozna chodzi¢. Najwiekszym problemem to byly tunele, ktore
wychodza z tej stacji metra. One byly jeszcze zrealizowane
w technologii sowieckiej takich metalowych obuddw, ktdre sa
uszczelniane za pomoca otowiu. Po prostu stara technologia.
Najbardziej sie o to obawialiSmy, bo to tatwo rozszczelnic,
latwo to zdeformowac. To nie jest betonowa lita konstruk-
cja. Tylko to jest element, ktory sktada sie jak bransoletka
z malych elementdéw. I tej bransoletki sztywno$¢ jest zachowa-
na tylko kiedy z kazdej strony tak samo jest obsypana ziemia
i to sie rownowazy. Jesli zaczynac odcigzac jedna ze stron, to
to sie zaczyna deformowac. A zeby zachowac¢ bezpieczenstwo
funkcjonowania metra, to jesteSmy w milimetrach?®,

Podkredlenia wymaga strategia prowadzenia przez
MSN kampanii informacyjnej o inwestycji. W nieuchronnym
poréwnaniu do sytuacji z projektem Christiana Kereza, wydaje
sie, ze jest prowadzona w calkowitej ciszy. Nie znaczy to jednak,
ze informacji brakuje. W przeciwienistwie do inwestycji prowa-
dzonej przez miasto, muzeum bardzo skrupulatnie publikuje
informacje o przebiegu prac.

Na oficjalnej stronie internetowej znajdziemy nie
tylko dokumenty, projekt budowlany, ale takze wywiady

20 Wywiad z Joanng Mytkowska...

291 Komunikat o rozpoczeciu prac przygotowawczych do budowy nowej
siedziby muzeum i wycince drzew, https://artmuseum.pl/pl/news/
komunikat-o-rozpoczeciu-budowy-i-wycince (dostep: 5.1.2020)

22 Muzeum w budowie. Projekt ogrodzenia terenu budowy projektu
Ludovica Ballanda, https://artmuseum.pl/pl/news/muzeum-w-budowie
(dostep: 10.1.2021)

23Ta informacja oraz nastepne pochodza z Wywiad z Mikolajem
Mundzkiem...

2t Wywiad z Mikolajem Mundzikiem...
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z Joanng Mytkowska, czy Thomas’em Phifer’em oraz artykuly
o tematyce zwigzanej z architekturg muzealna i przestrzenia
Placu Defilad. Muzeum prowadzi takze profil na instagra-

mie #muzeumwbudowie, gdzie zamieszcza nie tylko zdjecia

z budowy, ale takze dokladne informacje techniczne (np. pod
postem z 8 grudnia 2020 roku mozemy przeczytac: projek-
tanci nowej siedziby Muzeum przewidzieli, Ze znajdujace sie
pod budynkiem tunele metra ulegna pewnemu odksztalceniu
w wyniku ich odcigzenia i przenoszenia drgan. Dokladne
obliczenie bylo jednak niemozliwe, gdyz kazde ziarenko piasku
w ziemi znajdujacej sie pod placem budowy wplywa na kolejne,
tworzac nieskonczona ilo$¢ sposobdéw, w jakie mogto dojs¢ do
owych odksztalcen.. Mimo to, odksztalcenie przewidziane przez
projektantéw okazalo sie by¢ niemal identyczne w stosunku do
tego, ktdre faktycznie mialo miejsce — z tg réznica, Ze ma ono
mniejsza amplitude — co jest niezwyklym osiagnieciem inzy-
nieryjnym!?%, Warszawiacy moga podgladac¢ budowe przez
Internet w czasie rzeczywistym?* oraz skorzysta¢ z punktu
widokowego projektu pracowni 94 Studio z Poznania?®’. Jak
powiedziat Sebastian Cichocki, chciano takze da¢ szanse wej-
$cia na budowe np. W ramach Nocy Muzedw, ale pandemia
zweryfikowatla te plany?.

Pomimo takiej dostepnosci informacji, nie da sie
oprze¢ wrazeniu, ze muzeum stara si¢ uprzedzic¢ ruchy m.in.
mediéw i przeprowadzi¢ ewentualna dyskusje na wiasnych
zasadach. Z drugiej jednak strony, jak zauwazy! Tomasz Fudala,
tamta dyskusja wydarzyla sie rok po wejsciu Polski do Unii
Europejskiej (...) Przez te lata w architekturze Warszawy bardzo
duzo sie zmienilo. Wyrosty biurowce, wyrdst high-tech — archi-
tektura bardzo zaawansowana i ludzie sie do niej przyzwycza-
ili. Dlatego teraz budowa Muzeum w ogéle nie jest kontrowersyj-
na, bo taka architektura jest codzienno$cig?*.

Wydaje sie, ze to co najtrudniejsze muzeum ma juz
za soba - budzet jest zabezpieczony®®” a budynek powoli pnie
sie ku gorzes®.

295 https://www.instagram.com/p/CIlitnzrHWF]/ (dostep: 13.1.2021)

26 Wystarczy wej$¢ w link: http://qwor.pl/kamery-na-budowie/video/
budowa-muzeum-sztuki-nowoczesnej.html (dostep: 13.1.2021)

297 https://artmuseum.pl/pl/news/konkurs-na-koncepcje-punktu-
widokowego-3 (dostep: 13.1.2021)

28 Wywiad z Sebastianem Cichockim...
299 Wywiad z Tomaszem Fudala...
300 Notatka ze spotkania...

301 Stan nadzien 14.1.2021 - na budowie trwajq prace zwigzane z
betonem architektonicznym na parterze (na podstawie korespondencji
email z Martg Ejsmont).




miejsce do uzywania
o projekcie Phifera i przysztosci

Kiedy omawia sie nowo wybudowanag instytucje publiczna,
powszechnej dyskusji podlega zazwyczaj tylko zewnetrz-
ny kostium obiektu. Malo kto ,,zaglada do srodka”, ocenia
dostosowanie do potrzeb, ktére ma spelniac¢. Malo kto pyta
o0 przyjete rozwigzania funkcjonalne we wnetrzu. Skupiamy
sie na estetyce. Tak bylo m.in. z projektem Christiana Kereza.
Tymczasem budynki publiczne majg stuzy¢ bardzo okreslonym
celom i to w perspektywie dtugiego trwania. Ich funkcjonalno$¢
powinna by¢, przynajmniej, tak samo wnikliwie analizowana
jak szata zewnetrzna. Z tego punktu widzenia projekt nowej
siedziby MSN-u ma przynajmniej*®? dwo6ch autoréw: zespot
muzeum i Thomas’a Phifer’a.

Do rozmow z Phifer’em MSN wszed! z konkretny-
mi wymogami. Wylonienie projektanta w trybie otwartych
negocjacji sprawilo, ze strony nie poznawaly sie dopiero po
wyborze projektu, a ptynnie przechodzily do kolejnego etapu
ustalen — To byl dobrze przygotowany grunt, wszyscy wcze-
$niej wiedzieli w co wchodzg, w jakie buty. To sprawito, ze
mys$my sie nie poznawali po zwyciezcy, mysSmy sie z tg waska
juz grupa poznali przedtem, mysSmy sie znali3,

Muzeum przystepujac do wspolpracy z Phiferem
mialo za soba doswiadczenia funkcjonowania na Panskiej 3,
w Emilce i nad Wislg oraz $wiadomos¢, ze nie we wszystko
W procesie projektowym powinno ingerowac — Nigdy nie nale-
zy za architekta projektowac. Czy mowi¢ mu ,,przesun $ciane
w lewo, w prawo”. Z tego sa tylko zle rzeczy. Nalezy z archi-
tektem bardzo precyzyjnie ustali¢ program funkcjonalny, co
sie chce. I to egzekwowac. Ze ma by¢ audytorium, ma by¢ sala
taka, owaka, tyle metréw w galerii, ale sam design nalezy
zostawic architektowi. Takze my nigdy nie mieliSmy dyskusji
32 Nje mozna pomija¢ wspélpracy muzeum z konsultantami jak np.

Andy Klemmer podczas opracowywania programu funkcjonalnego
(przyp. J.I.Horodynska)

%3 Wywiad z Joanng Mytkowska...
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takich, w tym sensie, ze czasami usituja inwestorzy co$ tam
architektowi powiedzie¢ jak to powinno by¢ (...) Koncepcja
musi wychodzi¢ od architekta a od klienta funkcja®®.

Trzeba mie¢ na uwadze, ze ksztalt projektowanego
kompleksu gmachéw muzeum i teatru, nie podlegatl tylko wery-
fikacji potrzeb instytucji i wizji architekta. Przestrzen placu
Defilad objeta jest Miejscowym Planem Zagospodarowania
Przestrzennego (MPZP)3®. Plan ten pozwala m.in. na wysokos¢
nowej zabudowy na tym obszarze maksymalnie do 26 m3%.

Pytani o wspdlprace z Thomas’em Phifer’em pracow-
nicy muzeum czesto uzywaja dwdch okreslen: dialog i zaufa-
nie. Wynika to przede wszystkim ze specyfiki samego
inwestora — dla MSN-u architektura jest sztuka?®”’, a Thomas
Phifer artystg3®. Kazdy projekt w muzeum jest projektem
artystycznym (...) - podkreslal Mikotaj Mundzik — Dalismy
tworcy mozliwosc tworzenia tego budynku’®, ale jednocze$nie
architekt dal muzeum decydowac o ksztalcie funkcjonalnym.
Nie bylo dyskusji, jak my mowilisSmy, ze pomieszczenie ma by¢
na tyle i tyle osdb. Nie bylo na ten temat rozmowy. Jak mowili-
$my, Ze nam to sie nie podoba, bo to bedzie Zle chodzilo, to on
moéwil: ,przeprojektujemy”. MySmy wersji rzutéw, szczegolnie
cze$ci podziemnej ktdra jest driverem, tak naprawde, dla cato-
§ci (...) byto kilkadziesigt. Kilkadziesigt. Z reguty w projektami
to jest tak: jaka$ koncepcja ,jakie$ uwagi i cyk. I jedziemy dale;j.
Nie, u nas tak nie byto. To bylo kilkadziesigt wersji. To byto
robione, robione, robione, az do momentu kiedy bylo ,,ideal-
nie”. Wiec poziom tej ushugi jest niesamowity. Ja nie spotkalem
sie z czyms$ takim. Ogromna ilo$c pracy jest wlozona w to.
Ogromna, gigantyczna ilo$¢ przerysowywania tego planu.
Naprawdes!® — podkreslal Mundzik.

W inwestycji muzeum przyjeto role mediatora,
negocjatora pomiedzy projektantem a wykonawca; otoczyto
tez opieka architekta w kontaktach z miastem — My go broni-
my, to znaczy my bardzo zadbaliSmy o to zeby ten architekt
nie wpad! w podobne kiopoty, w jakie wpad! Christian Kerez,

304 Ihidem.
305Wytyczne programowe... (dostep: 6.1.2021), str. 40.

306 Uchwata nr XCIV/2749/2010 Rady Miasta Stolecznego Warszawy

z dnia 9 listopada 2010 r. w sprawie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego w rejonie Patacu Kultury i Nauki w
Warszawie, https://bip.warszawa.pl/NR/rdonlyres/AA778570-11FF-4563-
97C4-ECF494B5683A/770463/2749_uch1.pdf, (dostep: 6.1.2020), str. 20.

30”Wywiad z Joanna Mytkowska...
308 Wywiad z Mikotajem Mundzikiem...
39 Thidem.

310Thidem.
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kiedy miasto zostawilto go z problemami reprywatyzacyjnymi,
ktérych samo nie potrafilo rozwigzac. MySmy ta rzecz wyjeli
absolutnie z odpowiedzialnosci architekta, sami wzieliSmy za
to odpowiedzialno$¢. To sie juz udalo wszystko pomyslenie jak-
by przeprowadzié. Nie ma tutaj zadnych problemdéw. Natomiast
tez jest zawsze takie napiecie pomiedzy architektem i wykonaw-
ca. I tutaj my staramy sie z kolei by¢ negocjatorem?3!!. Budynek
tworzony jest kolektywnie®? a kazda ze stron zna swoj obszar
dzialan. Muzeum przekazalo projektantowi wiedze na temat
dzialania instytucji, jej charakteru i publiczno$ci, on za$ prze-
lozyl ja na abstrakcyjny jezyk architektury. Grzegorz Jarzyna
podkreslal niezwykly charakter tej wspolpracy — nie wiedzia-
lem, ze moze mie¢ to wymiar wrecz artystyczny (...) To jest
praca nad tym jak z tego budynku zrobi¢ metaprzestrzen3s.

Thomas Phifer (ur.1953) jest absolwentem Uniwersytetu
Clemson w Poludniowej Karolinie®*. Pracownie Thomas Phifer
and Partners zalozyt w 1997 roku®®. Jest autorem m.in. Pawilonu
im. Brochsteindw (Uniwersytet Rice w Houston, Teksas), budyn-
ku Wydzialu Architektury Uniwersytetu w Clemson, Corning
Museum of Glass (Nowy Jork)*¢ czy gmachu Sadu Federalnego
w Salt Lake City®?".

Phifer méwiac o swojej architekturze zwraca szcze-
g6lng uwage na specyfike miejsca, nature, kwestie swiatla
i materialéw. Prezentujac w czerwcu 2015 roku dotychczaso-
wy dorobek swojej pracowni, zaprezentowatl artystow i dziela
sztuki, ktére mialy wplyw na jego myslenie o warszawskim
projekcie i architekturze w ogdle3:.

Nowojorski architekt wspdtpracowal z Dan’em
Grahamem nad rysunkami technicznymi jednej z jego prac.

1Wywiad z Joanng Mytkowska...
312 Wywiad z Mikolajem Mundzikiem...

313 Spotkanie z architektem budynkéw TR Warszawa i MSN. Rozmowa
Thomasa Phifera, Joanny Mytkowskiej i Grzegorza Jarzyny, https://
artmuseum.pl/pl/doc/video-spotkanie-z-architektem-budynkow-tr-
warszawa-i-msn (dostep: 7.1.2021)

14Pracownia Thomas Phifer and Partners zaprojektuje zesp6t budynkéw
dla Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie i TR Warszawa,
https://artmuseum.pl/pl/doc/pracownia-thomas-phifer-and-partners-
zaprojektuje-zespol (dostep: 7.1.2021)

315 https://www.thomasphifer.com/office/role/director/thomas-phifer,
(dostep: 7.1.2021)

316 https://info.cmog.org/architecture (dostep: 7.1.2021)

317 Wybrane projekty pracowni Thomas Phifer and Partners, https://
artmuseum.pl/pl/doc/wybrane-projekty-pracowni-thomas-phifer-and-
partners (dostep: 7.1.2021)

38Ta informacja oraz nastepne pochodza z Wyklad Thomasa Phifera.
Spotkanie z architektem budynkéw TR Warszawa i MSN, https://
artmuseum.pl/pl/doc/video-wyklad-thomasa-phifera (dostep: 7.1.2021)
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Phifer podkreslal fascynujace go cechy dziela — wprowadze-
nie go w nature, tak, ze stalo sie ono jej czescia; przejrzystosc
izmienno$¢ wraz ze zmieniajacym sie naturalnym Swiatlem.
Podczas prezentacji padlo tez nazwisko Richarda Serry. Sztuka
autora m.in. berlinskiego ,Pomnika Holocaustu”, , Tilted Arc”
czy ,Inside Out” traktuje o doswiadczaniu przestrzeni. Phifer’a
interesuje silnie materialny wymiar jego prac — ciezar, bijaca

z nich moc, jakby stopienie sie z gleba. Sa one dla architekta
wyrazem uhonorowania naturalnej materii, jej ducha. Phifer
przeciwstawil im prace innego amerykanskiego artysty

— Roberta Irwin’a. ,,Untitled (dusk to dawn)” to znowu
konstrukcja pelna lekkosci, ulotnos$ci i miekkos$ci. Jakbysmy
zanurzali si¢ we mgle®? — powiedzial architekt.

W 2018 roku otwarte zostalo rozbudowane przez
Thomas’a Phifer’a prywatne Muzeum w Glenstone®®. Jego
zalozeniem mialo by¢ intymne doswiadczanie sztuki, dla mak-
symalnie 30-40 widzéw jednoczes$nie, przy czym kazdy z budyn-
kéw poswiecony jest jednej pracy lub jednemu artyscie®?!. Inspi-
racja w tym projekcie byla m.in. twérczo$¢ Ad’a Reinhardt’a
—jego malarstwo, z ktorym obcowanie sprawia, ze stajemy
sie czescia obrazu®?2, Kompleks pawilonéw zaprojektowanych
przez Phifer’a wtapia sie w krajobraz olbrzymiej posiadtosci.

Prostota form o réznej skali i uzytych materialéw
(beton, szklo), naturalne swiatto i wspoélistnienie z otaczajaca
natura — sprawily, ze miejsce wydaje sie by¢ swego rodzaju
Swiatynig kontemplacji. Miejscem, w ktérym mozemy niemal
dotknac istoty sztuki czy samej tajemnicy egzystencji.

Architektura Phifer’a wyroznia sie prostota i ludzka
skala. Nie znajdziemy wsrdd jego prac monumentalnych,
odhumanizowanych obiektéw. Jego architektura wynika
z glebokiej analizy jej istoty, ale takze jest inspirowana sama
sztuka3®. On jest Swiadomy czym jest architektura, co to jest
budowanie, co to jest proces, gdzie sg napiecia. On nie stosuje
tanich, marketingowych chwytéw i technik, co nie przeszka-
dza mu budowac bardzo znaczacych budynkéw, co mysle
jest znaczace samo w sobie’* — méwita Joanna Mytkowska.
Dyrektorka muzeum podkreslila takze jeszcze jeden aspekt:

319Tbidem.

320 pawilony Muzeum w Glenstone. Najnowszy projekt Thomasa Phifera,
https://artmuseum.pl/pl/doc/pawilony-muzeum-glenstone
(dostep: 7.1.2021)

31 Wyktad Thomasa Phifera...

322 Ibidem.

323Wykltad Thomasa Phifera...
2¢Wywiad z Joanna Mytkowska...
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To jest architekt, ktory zna sie na sztuce. (...) To jest rzadkie,
architekci to sg czesto ludzie, ktorzy sga skupieni na swojej
profesji. Co$ tam wiedza o sztuce, ale powierzchownie. Nato-
miast Phifer gleboko interesuje sie sztuka. On sztuke przezywa
w taki sposéb, powiedziatabym, wrecz anachroniczny, ze to

sq prawdziwe doznania, do§wiadczenia. On skonfrontowany

z dzielem z sztuki. On zreszta te sztuke rozumie bardzo po
amerykansku, silg rzeczy. To jest raczej sztuka esencjonalna,
raczej blizsza modernizmowi niz sztuce wspoélczesnej rozu-
mianej jako jaka$ forma postmodernizmu. Jego w sztuce nie
interesuje ironia czy prowokacja, tylko bardziej interesuje jego
doskonatlos¢ albo zycie estetyczne3?s,

Thomas Phifer nie ukrywa, Ze wcze$niej nie wiedziat
wiele ani o Warszawie, ani o obu instytucjach, ani tym bar-
dziej o miejscu, w ktérym maja powstac®?. Przyjezdzajac do
polskiej stolicy nie miat wiec specjalnych wyobrazen, uprze-
dzen czy oczekiwan. Architekt powtarza, ze wyczul, ze znaj-
dujemy sie w wyjagtkowym momencie, momencie renesansu®?’
—jak sam to okresla. Rozumie go jako odrodzenie artystyczne,
wyczuwalne m.in. w energii twérczej MSN-u i TR Warszawa —
to miejsca, gdzie rozpoczynaja sie debaty i dyskusje328,

Phifer przyjechal do Warszawy by sie uczy¢ i stuchac?. Ten
walor wspoéipracy miedzy muzeum a projektantem byt czesto
powtarzany przez moich wspoélrozméwcow. Thomas Phifer
jest architektem, ktory stucha - powtarzali uparcie i oddziel-
nie od siebie. On sam mowil latem 2015 roku: stuchalismy,
stuchaliSmy, a potem wracaliSmy do Nowego Jorku i tam
pracowali$my w ciszy. I znowu wracaliSmy i zanurzyliSmy
sie w ten proces3*.

W wyniku, tego nierzadko burzliwego, procesu
powstal projekt szeSciokondygnacyjnego (4 naziemne oraz
2 podziemne poziomy) budynku muzeum o powierzchni

325 Thidem.

326 Spotkanie z architektem budynkéw TR Warszawa i MSN. Rozmowa
Thomasa Phifera, Joanny Mytkowskiej i Grzegorza Jarzyny, https://
artmuseum.pl/pl/doc/video-spotkanie-z-architektem-budynkow-tr-
warszawa-i-msn (dostep: 7.1.2021)

327 Ibidem.

328 T. Phifer, Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie, ,,Architektura
Murator”, nr 9/ 2019, str. 40.

32 Ta informacja oraz nastepne pochodza z Spotkanie z architektem...
(dostep: 7.1.2021)

330Tbidem.
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catkowitej ok. 15 500 m? **1. Gmach muzeum polozony jest
wzdtuz wschodniej strony ulicy Marszatkowskiej. Znajda sie
w nim: trzy formuly galerii, przestrzenie wystawowe, eduka-
cyjne i konserwatorskie; a takze kino, kawiarnia oraz sklep.
Ze wzgledu na wymogi Miejscowego Planu Zagospodarowania
linie parteréw zostaly wycofane, tworzac podcienia. Podcienia
zespo6l Dziatu Inwestycji roboczo nazywal ,welonem” - tak,

bo to troche przystania oczy tym ktérzy sa w Srodku, ale
jednocze$nie wysoko$c tego jest 2,70 wiec jakby, ludzie ktérzy
sg na ulicy wszystko widza%? - opowiadal Mikolaj Mundzik.
Ta widoczno$¢ przeszklonego na calej kondygnacji parteru,
transparentno$c¢ jest wynikiem doswiadczen pracy MSN-u

w Emilce. Jednoczes$nie jednak ma dawac¢ poczucie intymno-
§ci tym, ktérzy znajduja sie w Srodku. Podcienia w zamysle
Joanny Mytkowskiej i zespolu muzeum, maja byc¢ przestrze-
nia spoleczng - tam sie moga odbywac targi ksiazek, cokol-
wiek ludziom przyjdzie do glowy (...) My nie chcemy wynaj-
mowac tych przestrzenis*,

Do obiektu beda prowadzi¢ dwa wejscia — od strony
pasazu i od ulicy Marszalkowskiej. Przestrzen parteru bedzie
niebiletowana, ogélnodostepna®“. Na parterze znajdowac sie
bedzie audytorium na 250 0s6b — serce muzeum?3*. Usytu-
owanie audytorium wynika z doswiadczen jakie MSN zdoby?
w Emilce. Réwniez sposéb odgradzania tez przestrzeni od
reszty pomieszczen — systemem zaston — jest ,wyjety” z czasow
funkcjonowania MSN-u w pawilonie meblowym.

Juz w ,Wytycznych programowych”, przedstawiajac
wizualnie relacje miedzy pomieszczeniami, muzeum okreslito,
ze audytorium bedzie przestrzenia centralng parteru3®.
Joanna Mytkowska opowiadata o wizji parteru: jest czysto
uzytkowy, otwarty. Tam sg wszystkie te przestrzenie do
spotkan: audytorium, przestrzenie edukacyjne, takie wlasnie
przestrzenie pomiedzy i wlasnie chcieliby$my (...) Zeby miesz-
kancy mogli go uzywac: jak ktos sie bedzie chcial spotkac albo
co$ zorganizowag, zeby to bylo takie zywe caly czas miejsce.

%1 Ta informacja oraz nastgpne pochodzga z Projekt budowlany Tom 2
Projekt architektury Muzeum Sztuki Nowoczesnej i Teatr TR Warszawa

wraz z zagospodarowaniem terenu i infrastruktura techniczna.
3.X1.2017

332 Wywiad z Mikolajem Mundzikiem...
333 Wywiad z Joanna Mytkowska...

3347 Joanna Mytkowska, dyrektorka Muzeum Sztuki Nowoczesnej
w Warszawie, rozmawia Lukasz Stepnik, https://artmuseum.pl/pl/news/
joanna-mytkowska-o-nowym-budynku-muzeum, (dostep: 8.1.2021)

335 Projekt budowlany...

33 Wytyczne programowe..., (dostep: 8.1.2021), str. 47.
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Oczywiscie, tez bedziemy mieli swoj program, ale on bedzie
ulamkiem tego co sie tam powinno dziac¢®¥.

Na parterze beda sie takze znajdowaly: kawiarnia,
sklep, przestrzen edukacyjno-wykladowa oraz tzw. Galerie
Szybkiego Reagowania — widoczne z poziomu ulicy (jedna
umieszczona od strony ul. Marszatkowskiej, druga od stro-
ny Pl. Defilad®*®), majg przyciaga¢ przechodniéw i zachecac
do wejscia, a takze wprowadzac¢ w to, co aktualnie dzieje sie
w sztuce®. Przestrzenie galeryjne byly jedyna przestrzenia,
w ktdra nie ingerowat Dzial Inwestycji podczas rozmo6w pro-
jektowych z zespolem muzeum - (...) jedyne miejsce, ktore nie
podlegato kompromisom to sg galerie. I galerie sg zrobione na
maksa. Tak jak chcieliSmy zeby one wygladaly, tak one wygla-
daja. I to jest jedyna przestrzen, ktora nie podlegala zadnym
ograniczeniom. Z takiego zeSmy wyszli zalozenia, ze to jest ta
przestrzen, ktdra jest najistotniejsza dla muzeum i, ze sztuka
jest najwazniejsza®¥. Gléwne przestrzenie galeryjne, zostaly
usytuowane wokot olbrzymiej otwartej klatki schodowej, na
pierwszym i trzecim pietrze®*. Przygladajac sie wizualizacji
klatki schodowej**?, nie sposob nie dostrzec rozwigzan zna-
nych z Emilki - otwarta forma oraz charakterystycznie lamana
linia. Wielkie, wylozone drewnem schody beda doprowadzaty
Swiatlo do poziomu parteru.

Na pierwszym pietrze zaprojektowano m.in. Galerie
Eksperymentalne, Galerie Badawcze, Galerie Okulusowa,
Galerie Archiwum, Archiwum Zofii Kulik, czytelnie oraz
tzw. Sale miejskie3*®. Ruch na pietrach galeryjnych zostat
zaplanowany jako jednostronnys3#.

Galerie Eksperymentalne to sze$¢ sal o nizszym stropie
irygorystycznym klimacie muzealnym, o wielkos$ci od prawie

37 Wywiad z Joanng Mytkowska...

33 Rzut poziom 0 (00) & Antresola techniczna (0,5) [w:] Projekt
budowlany Tom 2...

339 7 Joanna Mytkowska...
30 Wywiad z Mikolajem Mundzikiem...
341 Projekt budowlany Tom 2...

32 https://www.thomasphifer.com/projects/museum-of-modern-art-
warsaw-and-tr-warszawa-theatre-1 (dostep: 9.1.2021)

3 Ta informacja oraz nastepne pochodza z Projekt budowlany Tom 2...

34 przyszlo$¢ muzedw i muzea przyszlosci - refleksje w erze
pandemii, debata z dn. 9.IX.2020, https://www.facebook.com/watch/
live/?v=3288988124555233&ref=watch_permalink (dostep: 11.1.2021)
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50 m? do ponad 200 m? 3%, Galerie Badawcze beda miejscami
wystaw przygotowanych przez kuratoréw i wymagajacych
kompleksowych badan34. W tych galeriach beda obowigzywa-
ly $ciste warunki klimatyczne dla obiektéw muzealnych. Swo-
ja przestrzen (ok. 180 m?)3¥’ zyska w konicu Archiwum. Robert
Jarosz — kierownik dzialu — wspominal, ze architekt projektu-
jac te przestrzen dopytywatl o wiele szczeg6tow: tacznie z tym,
jakiego koloru powinny by¢ $ciany, bo w praktyce archiwalnej
dobrze byloby zeby, po pierwsze temperatura swietlna byla

w bardzo okreslonym pasmie, po drugie, zeby farba byla taka,
zeby w trakcie robienia na przyklad fotografii czy kopii, farba
musi by¢ bardzo okreslona pod wzgledem skali, odcieni sza-
rosci (...)%8, Archiwum ma olbrzymie potrzeby przestrzenne

i techniczne. Obecnie3¥® mie$ci sie tymczasowo na dziewigtym
pietrze PKiN. Przestrzen ta sprawia wrazenie prowizorycznej,
przygniecionej ilo$cia papierdw, pudelek, teczek. Nie chce sie
wierzyé¢, ze w takich warunkach opracowywane sg archiwa
m.in. takich artystek i artystow jak: Alina Szapocznikow, Anka
Ptaszkowska, Zofia Kulik, Zofia Rydet, Eustachy Kossakowski,
J6zef Robakowski i Malgorzata Potocka, Edward Hartwig,
Tadeusz Rolke, Wojciech Fangor® i inni. Nie mamy tez przede
wszystkim skanera do ksigzek, co powoduje, ze publikacje
trzysta stronicowq naprawde skanuje sie bardzo dlugo. Mamy
trzy skromne skanery plaskie: Epson V750 i V850. Mamy dwa
skanery fotograficzne i to wszystko. A co najSmieszniejsze — nie
mamy ludzi®! - podsumowywat sytuacje Archiwum Jarosz.

Z Galerig Archiwum, w nowym gmachu, sgsiadowa¢
bedzie Archiwum Zofii Kulik. Opracowywane jest ono od kilku
lat przez Nike Bachman w domu artystki®s2. Umieszczone zosta-
nie w zaprojektowanym przez Phifer’a, w $cistej wspdipracy
z Kulik, kubiku 7x7 m35%. Archiwum KwieKulik jako jedyne

345 To muzeum musiato wyraba¢ sobie wlasna przestrzen” Thomas
Phifer i Joanna Mytkowska o nowym MSN, https://architektura.
muratorplus.pl/krytyka/muzeum-musialo-wyrabac-sobie-wlasna-
przestrzen-thomas-pfeifer-i-joanna-mytkowska-o-nowym-msn_8446.
html (dostep: 9.1.2021)

3467 Joanng Mytkowska...
347 Rzut poziomu pierwszego pietra [w:] Projekt budowlany Tom 2...
3#8'Wywiad z Robertem Jaroszem z dn. 6.X. 2020.

349 Stan na dzien 9 stycznia 2021 i az do przeprowadzenia sie do nowego
gmachu (przyp. J.I. Horodynska)

350 Archiwum Fangora zostanie udostepnione w 2022 roku na 100-lecie
urodzin artysty

31 Wywiad z Robertem Jaroszem...
32 Ibidem.

353 Rzut pierwszego pietra..
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zostalo przez muzeum zakupione i jako jedyne otrzymato
odrebna przestrzenn w nowym gmachu®*.

Miejsc aktywnie zwigzanych z Archiwum mialo by¢
w sumie cztery: Galeria Archiwum, Archiwum KwieKulik,
czytelnia oraz Studio Eksperymentalne Polskiego Radia3.
Kwestia Studia Eksperymentalnego niestety nie jest pewna3s.

Miedzy przestrzeniami galeryjnymi umieszczone
zostaly (rdwniez na trzecim pietrze) tzw. Sale Miejskie (city
room’s)*’. Beda to przestrzenie odpoczynku, rozmowy,
komentarza pomiedzy narracjami wystaw z precyzyjnie
wykadrowanym widokiem na miasto®%, wylozone drewnem.

Drugie pietro budynku zostalo przeznaczone na
przestrzenie administracyjne instytucji — obejmuje m.in.
biurowy open space, sekretariat, recepcje, sale konferencyj-
ne, biuro dyrektora, biuro Archiwum, studio cyfryzacji czy
magazyn publikacji®®.

Trzecia kondygnacja muzeum pomiesci cztery
najwieksze sale wystawowe — tzw. Galerie Monumentalne,
ktérych wysoko$¢ bedzie siega¢ 6 metréw. MSN, ktéry swoja
misje musial wcigz wpisywac w niedostosowang do swoich
potrzeb przestrzen, stanie przed duzym wyzwaniem. W tym
aspekcie Pawilon nas Wislg jest przestrzenia nauki i przygo-
towania do pracy z olbrzymia powierzchnia ekspozycyjna
—jedna z najwiekszych sal jest wielkosci pawilonu nad Wistg
(mowa o tzw. Galerii Monumentalnej 3 o powierzchni 524,1 m?
- przyp. J.I. Horodynska)®®, wiec jest on tez waznym etapem
przygotowawczym. Od poczatku tak bylo to komunikowane
irozmawialis$my o tym, ze pawilon to jest takie przygotowa-
nie®®! — thumaczy! Tomasz Fudala. Monumentalne przestrzenie
galerii beda przeznaczone na duze wystawy narracyjne oraz
prezentowanie kolekcji MSN-u®62,

Na trzeciej kondygnacji znajdzie sie takze sze$¢
Galerii Klasycznych (o }acznej powierzchni niemal 800m?),

%t Wywiad z Robertem Jaroszem...
35 Ihidem.

3% Na planach z listopada 2017 roku opublikowanych przez MSN Studio
ma znajdowac sie na kondygnacji -1. Wiecej na ten temat powiedziat
Robert Jarosz w wywiadzie z dnia 6.X.2020

%7 Ta informacja oraz nastepne pochodza z Projekt budowlany Tom 2...
38 Z Joanng Mytkowska...

39 Rzut poziomu drugie pietra (02), Projekt budowlany Tom 2...

36 Rzut poziomu trzeciego pietra (03), Projekt budowlany Tom 2...

31 Wywiad z Tomaszem Fudalg...

362 To muzeum musiato”...



Kazdy projekt w muzeum jest
projektem artystycznym (...)

DaliSmy twoércy mozliwosé tworzenia

tego budynku

Mikotaj Mundzik
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Galeria Okulusowa i Sale Miejskie®®. Przestrzenie galeryjne
trzeciego pietra beda doswietlone rozproszonym, natural-
nym $wiatlem wpadajacym poprzez Swietliki umieszczone
w przestrzeni dachu.

Kondygnacje podziemne (kolejno -1 oraz -2) pomiesz-
cza sale audytoryjna mieszczacg 150 oséb przystosowana do
projekcji filmowych, przedstawien teatralnych oraz Centrum
Edukacyjne. Znajda sie tu takze pomieszczenia zwigzane
z obstuga dziel sztuki (pracownie konserwatorskie, maga-
zyny). Wejscie do kina usytuowane zostalo w wolnostojacym
pawilonie w péinocnej czesci dzialki. Poziom -2 poswiecony
zostal funkcjom przechowywania, obroébki i odbioru dziet sztuki.

Fasada prostopadlo$ciennego gmachu zostanie
wykonana z wylewanego na budowie bialego betonu. Jest to
proces zywy, w ktérym nie ma miejsca na przypadek — musi
zostac precyzyjnie zaplanowany, poniewaz nie da sie pézniej
wprowadzi¢ poprawek. Z tym betonem jest tak, ze jak wyle-
jesz $ciane i co$ bedzie nie tak, to mozesz to albo zburzy¢ albo
zaakceptowac. Nie da sie tego zapacykowad, nie da sie tego
otynkowac, zalepic tapeta, nie da sie tego gniazdka przesunac.
Wszystko musi by¢ przewidziane wczes$niej. I to jest wyzwa-
nie. Dla wszystkich®4 - ttumaczyl Mundzik. By zmniejszy¢
ryzyko pomyiki, od sierpnia 2020 roku prowadzone sa proby
wylewania $cian®%. Niedoskonalo$ci materialu nadadza ele-
wacjom muzeum wyjatkowego, niepowtarzalnego charakteru.
Sciany zostang wylane przez warszawskiego wykonawce
chce podkredli¢, ze ta wiez budynku z Warszawa to nie tylko
nowoczesna technologia, ale takze ludzie, ktérzy mieli pomyst,
aby ten budynek tu wyrdsl, i ludzie, ktérzy go budowalis¢t.
Amerykanskiego architekta wspiera takze polska pracownia
— APA Wojciechowski®®’.

Gmach MSN - u bedzie olbrzymim betonowym
obiektem, wyrastajacym, jesli szukac korzeni stylistycznych,
z tradycji modernizmu. Nawiazujac tym samym do komer-
cyjnej architektury Sciany Wschodniej. Phifer przelamat
monolityczna bryle niemal rzezbiarskimi gestami - budynek

%3 Ta informacja oraz nastepne pochodzg z Projekt budowlany Tom 2...
3t Wywiad z Mikolajem Mundzikiem...
365 Thidem.

36 Thomas Phifer o nowym budynku muzeum w rozmowie z Michalem
Wojtczukiem, https://artmuseum.pl/pl/news/thomas-phifer-o-budynku-
nowego-muzeumn, (dostep: 10. 1.2021)

367 Projekt budowlany...




86

otrzymat talie (dluga szczelina wzdtuz fasady)®s, r6znorodne
wyciecia, wspominane juz wczesniej przystoniecie ,welonem”
linii parteru. Zabiegi te nadaja wspdlczesnego charakteru oraz
lekkosci gmachowi. Taki byl zamyst — muzeum ma by¢ niczym
chmura, unosi¢ sie niemal nad ulicg®®. Jest to jednocze$nie
architektura racjonalna, oparta na geometrii i logice, tym
samym jej wyraz mocny, co dodatkowo podkresla¢ bedzie
matowy, bialy beton. Przeszklenia parteru, liczne okna maja
laczy¢ bydynek z miastem.

Przeciwienstwem budynku MSN-u bedzie przysadzi-
sta, ciezka, czarna bryla teatru. Perforowana elewacja bedzie
wpuszczac $wiatlo do wewnatrz i pozwala¢ na wzajemne
przenikanie si¢ przestrzeni teatralnych i otoczenia. Swoim
zwyczajem, Phifer wymyslil teatr odnoszac sie m.in. do twor-
czosci Dan’a Graham’a czy Gerhard’a Richter’a®™. Nie znane sa
na ten moment rozwiazania funkcjonalne wewnatrz obiektu®”.
Opdznienie spowodowane jest problemami wtasnosciowymi,

o0 ktérych wspominatam wcze$niej. Cho¢ w rozmowach

z Mytkowska i Mundzkiem padty stowa o checi ciaglego ulep-
szania obiektu przez TR, co mialo wedlug moich rozméwcow,
doprowadzi¢ do braku postepéw budowlanych®”.

Dzialajace ze soba na zasadzie kontrastu budynki
instytucji stworza nowy wymiar przestrzeni Placu Defilad.
Miedzy budynkami powstanie tzw. forum. Przestrzen miejska,
ktéra w opozycji do znanej warszawiakom monumentalnej
i odhumanizowanej przestrzeni placu, bedzie miala mia-
stotwdrczy i spoteczny charakter. Chodzito nam o spoleczny
wymiar tego miejsca. Plan miejscowy bardzo ogranicza mozli-
we interwencje, nie zezwalajac na jakakolwiek malg architek-
ture. Thomas Phifer poradzil sobie z jego zapisami w bardzo
elegancki sposob. Poniewaz niewiele moze zrobic¢, postanowit
pracowac z fakturami, ktére wydziela¢ beda poszczegolne
sekcje placu, prowokujac do rozmaitych form aktywnos$ci3”

- opowiadata Mytkowska w 2015 roku. Dopdki jednak nie
powstanie gmach TR - u, nie bedziemy mogli sie przekona¢
czy projektantowi udalo sie te zalozenia speini¢. Warszawiacy

368 Architektura Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie, https://
artmuseum.pl/pl/news/architektura-muzeum-sztuki-nowoczesnej-w-
warszawie (dostep: 10.1.2021)

369 Thidem.
370 Joanna Mytkowska o... (dostep: 11.1.2021)

371 Stan na dzien 17.1.2021. Autorka pracy kontaktowatla si¢ z TR
Warszawa w sprawie rozmowy na temat postepu prac. Jednak do dnia
17.1.2021 nie otrzymatla propozycji terminu spotkania.

572 Wywiad z Joanng Mytkowska..., Wywiad z Mikolajem Mundzikiem...
573 Joanna Mytkowska o... (dostep: 11.1.2021)
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musza takze poczekac na realizacje tzw. Placu Centralnego
projektowanego przez A-A Collective (w skladzie: Zygmunt
Borawski, Srdjan Zlokapa, Martin Marker Larsen)*’, w ktéry
beda wpisywac oba bydynki Thomas’a Phifer’a.

Projekt funkcjonalny budynku MSN jest prosty, ale
tez bardzo precyzyjny. Samo czytanie rzutéw nie sprawia
problemoéw — program jest czytelny a przewidziany ruch
odwiedzajacych w obiekcie wydaje sie by¢ naturalny, nie-
wymuszony. Otwarta, publiczna przestrzen parteru, rozne
formuly galerii poprzeplatane pokojami do odpoczynku,
wychodza na przeciw réznorodnym potrzebom i wymaga-
niom potencjalnych odbiorcéw.

Phifer jest Swiadomy tego, Ze z monumentalna
sylwetka olbrzyma PKiN nie da sie konkurowaé¢ wysokos$cia
(i nie mozna ze wzgledu na MPZP!), krzykliwos$cia czy fanta-
zyjna forma. Jak sam mowil, architektura w tym miejscu musi
by¢ silna, musi by¢ mocna, musi wspierac starania i wysitki
ludzi pracujacych w muzeum i teatrze®”.

Projekt muzeum korzysta ze znanych juz i sprawdzo-
nych rozwigzan architektonicznych i funkcjonalnych. Zespot
muzeum przygotowujac sie do inwestycji, podrozowat po
Swiecie obserwujac inne instytucje muzealne, szukajac najlep-
szych wzorcow. W tym ujeciu nowy gmach nie bedzie nowa,
zaskakujaca propozycja. Ma by¢ propozycja uniwersalng.

To ma by¢ takie miejsce do uzywania, ze kazdy, w cudzystowie
oczywiscie, bo oczywiscie kazdy nie, ale kazdy bedzie mogt
przyjsc¢ i go uzy¢ w sposob jaki bedzie dla niego najwlasciwszy3
- powiedziala w rozmowie z autorka Joanna Mytkowska.

37 Juz rysuja plac Centralny. Umowa podpisana, https://www.
um.warszawa.pl/aktualnosci/ju-rysuj-plac-centralny-umowa-podpisana
(dostep: 13.1.2021)

37 Spotkanie z architektem... (dostep: 11.1.2021)
376 Wywiad z Joanna Mytkowska...



muzeum na miare naszych czaséw
o przygotowaniach, zmianach i wyzwaniach

Przeprowadzka do nowej siedziby jest nie tylko skompli-
kowanym przedsiewzieciem organizacyjnym, to takze, do
pewnego stopnia, mySlenie o instytucji od nowa. Wystarczy
poréwnac skale — sala ekspozycyjna Muzeum nad Wista
jest wielko$ci najwiekszej, ale wciaz tylko jednej z galerii
budowanego gmachu. Zmiana skali wymaga powiekszenia
struktury zatrudnienia, przeorganizowania systemu pracy
i przygotowania nowych propozycji programowych. Dla
instytucji, ktéra wyrosta z lokalnosci, z bliskosci z odbiorca
jest to olbrzymim wyzwaniem i zagrozeniem.

Przypadek Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie
jest o tyle wyjatkowy, Ze zesp6l od samego poczatku swoje-
go istnienia wiedzial, ze docelowo bedzie funkcjonowac na
Placu Defilad. Jak méwila we wrze$niu 2020 roku Joanna
Mytkowska, muzeum jest bardzo zaawansowane w pracach
przygotowawczych do przenosin - chociazby sama struktu-
ra zatrudnienia obejmuje obecnie®”’ 63 etaty, docelowo ma
by¢ niewiele wiecej, bo 95%8. W ciagu najblizszych dwdch lat
w strukturze instytucji ma pojawic sie Dzial Badan®’, bedacy
w zamierzeniu spoiwem }aczacym pozostate jednostki MSN-u.

MySlenie o nowe;j skali oddzialywania, to przede
wszystkim my$lenie o kolekcji. W zbiorach muzeum znajdzie-
my najwieksze nazwiska polskiej sztuki wspolczesnej jak m.in.
Magdalena Abakanowicz, Ewa Partum, Joanna Rajkowska,
Alina Szapocznikow, Mirostaw Balka, Jerzy Jarnuszkiewicz,
Grzegorz Kowalski, czy Wilhelm Sasnal®®; ale takze prace,
ktore trafity do kolekcji w wyniku organizowanych

%77 Stan na dzien przeprowadzania wywiadu 30.1X.2020.

38 Ta informacja oraz nastepne pochodza z Wywiad z Joanna
Mytkowska...

37 Na ten moment znajduje si¢ w nim Sebastian Cichocki
- przyp. J.I. Horodynska.

380 https://artmuseum.pl/pl/kolekcja/artysci (dostep: 14.1.2021)
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w instytucji wystaw?®!. Zespot pracuje nad tym by kolekcja:
z jednej strony dyskutowala jaki§ kanon powszechnie dostep-
ny, zeby to nie byla kolekcja, (i to bedzie troche zmiana) ktéra
sie skoncentruje na dyskursach dla nas najwazniejszych. One
oczywiscie beda, ale beda schowane na drugim pietrze odbio-
ru dla zainteresowanych, natomiast kolekcja musi zwiekszy¢
swojg dostepnosc¢, ona musi zwiekszy¢ swoja atrakcyjnosc
1w zwigzku z tym zastanawiamy sie nad wspoélczesnym
kanonem czyli czyms$ co jest oczywiscie ruchome wiadomo,
ale jednakze jest zrozumiale czy budzi reakcje, emocje jakiej$
wiekszej grupy odbiorcow?2, O ruchu moéwil takze Tomasz
Fudala — Kiedy$ muzea mogly istnie¢ bez publicznosci, byly po
prostu zamknietymi pudetkami na rzeczy. Teraz duzo mowi sie
o zaktywizowaniu tych kolekgji, o tym, zZe one sa w ruchu?®s,
Mytkowska podkresla wage miejsca, w ktérym roz-
pocznie prace MSN — chcemy opowiadac o wspdétczesnych,
0 wspoblczesnosci, o wspdiczesnych traumach i one sa na pew-
no zwigzane z transformacja a trudno o lepsze miejsce, zeby
o tym mowic niz Plac Defilad3®. MSN chce podja¢ m.in. dysku-
sje o socrealizmie, do ktérej wydaje sie, ze zaczynamy by¢ jako
spoleczenstwo gotowi®*®. Symbolicznym jest fakt, ze muzeum
otrzymalo w darze pochodzaca z Palacu Kultury i Nauki rzezbe
Aliny Szapocznikow ,,Przyjazn”*. Rzezba przedstawiajaca
robotnikéw - polskiego i radzieckiego — ze sztandarem, powsta-
1a jako propozycja artystki w konkursie na Pomnik Przyjazni
Polsko-Radzieckiej dla PKiN*¥’. Cho¢ konkurs wygrala
M.Wiecek, do realizacji skierowano dzielo Szapocznikow.
Pomnik umieszczono w holu gtéwnym Palacu. Po przemia-
nach ustrojowych pomnik usunieto (wtedy tez rzezba zostala
okaleczona - robotnicy zostali pozbawieni rak) i przez wiele lat
znajdowatl sie na prywatnej posesji. Baraniewski pisal: dzieto
wybitnej rzezbiarki padlo ofiarg urzedniczej bezmyslnosci,

381 https://artmuseum.pl/pl/kolekcja/o-kolekcji (dostep: 14.1.2021)
#¥2Wywiad z Joanna Mytkowska...

383 Wywiad z Tomaszem Fudalg...

384 Wywiad z Joanng Mytkowska..

385 Thidem.

36 Thidem.

37 Ta informacja oraz nastepne pochodza z J. Gola, Szapocznikow wobec
wiadzy, [w:] ,Sztuka i wiadza”. Materiaty z konferencji zorganizowanej
przez ISPAN, 30.XI-2.XI1.1998 w Warszawie, pod red. D. Konstantynowa,
R. Pasiecznego, Instytut Sztuki PAN, Warszawa: 2001, s. 227-231.
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przy obojetnosci instytucji powolanych do opieki nad sztuka3s.
Rzezba trafila na aukcje sztuki Desa Unicum i 28 marca 2019
roku®9, zostala zlicytowana za 1 700 000 zP*. Zarzad PKiN
staral sie licytacje zablokowac i odzyskac rzezbe, jednak bez-
owocnie®*!. Nowy wiasciciel zdecydowatl sie rzezbe przekazac
Muzeum Sztuki Nowoczesnej. Tym sposobem rzezba
Szapocznikow, przedstawiajaca wysoka warto$¢ artystyczna,
bedaca wlasnoscia spoteczna, wréci na Plac Defilad, tworzac
m.in. nowy kontekst rozmowy o spusciznie socrealizmu.
Stlowem kluczem do mysSlenia o ,nowym” muzeum,
wydaje sie by¢ dostepno$¢: uwazam, ze w naszym programie
nie mozemy pitowac lewicowych tradycji, tego, ze jesteSmy
lewicowi, tylko, ze jak naprawde jesteSmy lewicowi to powin-
nismy by¢ dostepni. I to jest zupelnie co innego. To nie znaczy,
ze powinnismy robi¢ banalne wystawy, proste, ale zeby jakby
mied, przelamac, wyj$¢ spoza banki, wyjs$¢ spoza tego podzialu
zakletego. Nie wiem jak to zrobic jeszcze. Bedziemy nad tym
pracowac. Bo to jest najwieksze nieszczedcie. (...) my w swoim
Srodowisku, w swojej banice mozemy dochodzi¢ do super
wyrafinowanych, wysublimowanych rozwiazan tylko, ze
bedziemy w coraz wiekszej izolacji (...)%%2 — méwila dyrektorka
MSN-u. Co do wagi ,,dostepnosci”, nie ma tez watpliwosci gtow-
ny kurator muzeum, Sebastian Cichocki, cho¢ jak podkresla
jest to bardzo trudna i dzielgca zespdt dyskusja: Mysle, ze to
jest kwestia, ktora tez spedza nam sen z powiek i ktora prowa-
dzi do wielu mysle, Ze nawet napie¢ w naszym zespole. Ja tez
jestem dosy¢ sceptyczny, jezeli chodzi o granice wyjasniania,
opakowywania sztuki. Mysle, ze mamy bardzo wyrafinowany
swoj repertuar oprowadzan, kuratorskich podpiséw, katalo-
gbéw i tak dalej, ze ten caly aparat znaczy. Czesto sprawia, ze
tak naprawde nawet nie ogladamy wystawy, ze nie jest nawet
nam dane zeby zobaczy¢ jakie tam sg prace, tak jesteSmy po
prostu, gleboko, tak gesto, jest ta mgta po prostu, tych pojec
38 W, Baraniewski, Obrazy pozytywnego czlowieka. Rzezna,
architektura, socrealizm, [w:] Figury retoryczne. Warszawska rzezba

architektoniczna 1918-1970, Muzeum Narodowe w Warszawie,
Warszawa: 2015, str. 149.

3% Rzezba i Formy Przestrzenne, https://bid.desa.pl/auctions/1-1RFQM7/
rzeba-i-formy-przestrzenne (dostep: 12.1.2021)

30 https://desa.pl/pl/aukcje/rzezba-i-formy-przestrzenne-m1j9/przyjazn-
1954-r/?fbclid=IwWAROWI9pwXKvGejby46NGpZiiNS1G44uE-pFtKMGaln_
uQAJfFcNMDYzMjIQA, (dostep: 13.1.2021)

1 T. Urzykowski, Stynna rzezba ,Przyjazn” zajeta przez prokuratora,
ale licytacja sie odbyla. Kto$ chce ja kupi¢ za 1,7 mln zt i przekazac
muzeum, ,,Gazeta Wyborcza”, https://warszawa.wyborcza.pl/
warszawa/7,54420,24595695,slynna-rzezba-przyjazn-zajeta-przez-
prokuratora-ale-licytacja.html (dostep: 13.1.2021)

2 Wywiad z Joanng Mytkowska...
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ktore sa tak rozpylone, ze nie widzimy za nimi w ogole dzietl
sztuki, ze nie mamy nawet tego komfortu, zeby by¢ z nimi
dtuzej. To jest pewnie jedna z tych najciekawszych dyskusji,
ktora bedziemy mie¢ w tym zespole (...)3%. Cichocki
pracuje m.in. nad bardzo waznym aspektem dostepnosci
instytucji, komunikacji z widzem - nad identyfikacja wizual-
na nowego gmachus3%.

Siedziba Muzeum Sztuki Nowoczesnej powstaje
w okre$lonym czasie — silnego zwrotu konserwatywnego
w spoleczenstwach (dyrektorka muzeum nazywa go wrecz
wojna kulturowa®»), kryzysu klimatycznego i nadchodzgcego
kryzysu ekonomicznego oraz trwajacej pandemii. Instytucje
muzealne nie pozostaja obojetne wobec tych proceséw. Od
jakiego$ czasu zmienia sie myslenie o wyznacznikach sukce-
s6w muzeow**® — nie frekwencja, a jako$¢ oddzialywania staje
coraz wazniejszym czynnikiem. Szalejaca na $wiecie pande-
mia przyspiesza te zmiane — czasowe zamkniecie instytucji
kultury, wprowadzane ograniczenia sanitarne zmniejszaja
ibeda przez jeszcze kilka najblizszych lat frekwencje obni-
zac¢*’. Tomasz Fudala zwraca uwage, ze w dzisiejszym $wiecie,
kiedy nasza wolno$¢ poruszania sie jest ograniczona, bardzo
wazne bedzie doswiadczenie przestrzeni, miejsca i podrozy
do niego — wazna bedzie w muzeach wlasnie ta podréz do
miejsca, to fizyczne przemieszczanie sie. Zwiedzanie wysta-
wy tez jest ruchem, co mowili modernisci, w tym Herbert
Bayer. Zwiedzanie wystawy jest ruchem poprzez przestrzen,
jest czasoprzestrzenne, jest doSwiadczeniem w czasie, ale tez
doswiadczeniem w przestrzeni. To jest unikalne w muzeach,
bo pdzniej zostaje nam w pamieci ten nasz performance, ktéry
wykonali$my w jakiej$ przestrzeni®®.

Sposéb myslenia zespotu, planowane dzialania a tak-
Ze sama architektura muzeum, prowadzg do wizji instytucji
otwartej, odpowiadajacej na r6znorodne potrzeby odbior-
cow. Joanna Mytkowska chciataby, by doswiadczanie nowego
muzeum bylo do§wiadczeniem codziennym, a nie od$wiet-
nym3%. Wydaje sie jednak, ze r6znorodna przestrzen galeryjna

393 Wywiad z Sebastianem Cichockim z dni. 26.X.2020.
39 Tbidem.

395 Wywiad z Joanna Mytkowska...

36 Wywiad z Sebastianem Cichockim...

397Przyszio$¢ muzedéw i muzea przysziosci - refleksje w erze
pandemii, debata z dn. 9.1X.2020, https://www.facebook.com/watch/
live/?v=3288988124555233&ref=watch_permalink (dostep: 11.1.2021)

3% Wywiad z Tomaszem Fudalg...
399 Wywiad z Joannga Mytkowska...

Chcemy opowiadaé¢ o wspétczesnych,

o wspétczesnosci, o wspétczesnych
traumach i one s3 na pewno zwigzane

z transformacja a trudno o lepsze miejsce,
zeby o tym moéwi¢ niz Plac Defilad.

Joanna Mytkowska
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bedzie odpowiadala i na taka potrzebe. Cichocki zauwaza,
Ze nastepuje pewien powrdt do muzeow jako sanktuariow,
przestrzeni bezpiecznych*®. Kurator powoluje sie na ksiazke
Laury Raicovich ,,Culture Strike: Art and Museums in an Age
of Protest™, ktdra przedstawia m.in. koncept muzeum jako
miejsca dla bezpiecznych zgromadzen czy spotkan mniejszo-
$ciioséb przesladowanych*?. Obserwujac ostatnie dzialania
MSN-u np. Las transparentow Strajku Kobiet, ktory powstat
po demonstracji 30 pazdziernika 2020 roku*®, wydaje sie, ze
instytucja zmierza wla$nie w tym kierunku. W czasie nie-
ustannych niepokojoéw spotecznych, jakie maja miejsce nie
tylko w Europie, coraz mocniej odczuwamy potrzebe wspol-
noty. Wraz ze zmianag potrzeb spoleczenstwa, zmieniaja sie tez
muzea®. Oczywiscie, ta wolnos$c i spoteczny charakter dziatan
instytucji, zawsze moze zosta¢ ograniczona przez podmiot
finansujacy i powolujacy muzeum — Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego. Swiadkami takich dzialan jesteSmy
od jakiego$ czasu — m.in. powolanie Jerzego Miziotka*® na
stanowiska dyrektora Muzeum Narodowego w Warszawie czy
Piotra Bernatowicza®® w Centrum Sztuki Wspdlczesnej Zamek
Ujazdowski. Zastanawia czy przeniesienie, do tej pory, jednak
niewielkiego zespotu, dzialajacego w skali lokalnej, na gléwny
plac stolicy, nie sprawi, Ze jej program zostanie poddany doktad-
niejszej kontroli. OdpowiedZ na to pytanie przyniesie przysztos¢.
Jak mowi Tomasz Fudala, Swiat sztuki okolo roku
dwutysiecznego, byl bardzo globalny. Wydawalo sie, Ze jego
sila napedowaq juz na zawsze bedzie taka banalnos¢, taki
networking*”. Cho¢ okres pandemii przenidst wiele dziatan do
przestrzeni Internetu, to sensem istnienia muze6w jest relacja

400 Wywiad z Sebastianem Cichockim...
401 publikacja bedzie dostepna dopiero w czerwcu b.z.
402Wywiad z Sebastianem Cichockim...

403 https://www.facebook.com/events/muzeum-sztuki-nowoczesnej-w-
warszawie-museum-of-modern-art-in-warsaw/po-pi%C4%85tkowej-
demonstracji-tworzymy-las-transparent%C3%B3w-przed-
msn/273706550639746/ (dostep: 11.1.2021)

404 https://desa.pl/pl/aukcje/rzezba-i-formy-przestrzenne-m1j9/przyjazn-
1954-r/?fbclid=IwAROWI9pwXKvGejby46NGpZiiNS1G44uE-pFtKMGaln_
uQAJfFcNMDYzMjIQA (dostep:11.1.2021)

405 prof. Jerzy Miziolek nowym dyrektorem Muzeum Narodowego w
Warszawie, https://www.gov.pl/web/kultura/prof-jerzy-miziolek-nowym-
dyrektorem-muzeum-narodowego-w-warszawie, (dostep: 11.1.2021)

406 Piotr Bernatowicz otrzymal powolanie na dyrektora CSW w
Warszawie, https://www.gov.pl/web/kultura/piotr-bernatowicz-
otrzymal-powolanie-na-dyrektora-csw-w-warszawiefbclid=IwAR3gy
VvBtG_1Tnn8Wd6nWHZa6LeiRXKDCu9lG5SLTIABZsk1UcjAX5FprRQO
(dostep: 11.1.2021)

47 Wywiad z Tomaszem Fudalg...
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z ludzmi“®®, Ten sens ma wyrazac nie tylko program instytu-
cji, ale tez sam budynek projektu Phifer’a. Nie chodzi zawsze

o0 sukcesy (frekwencyjne — przyp. J.I. Horodynska), chodzi o to,
zeby budowac relacje — podkres$lala Joanna Mytkowska.

To muzeum ma takie by¢. Ono takze jest prosciutkie. Ono jest
eleganckie, ale ono nie jest ekskluzywne - ani budynek, ani kon-
cepcja prowadzenia instytucji. Ona ma bardzo proste materialy,
bardzo dostepne i ta koncepcja prowadzenia instytucji i wyraz
architektoniczny powinien wspoigrac. Ono jest jak taka dobra
szkota albo dobry szpital, Zze wszystko funkcjonuje i nie ma tam
zadnej dekoracji, zadnych rzeczy niepotrzebnych, zadnej
technologii niepotrzebnej*®.

Polskie instytucje muzealne powoli wychodza z fascy-
nacji multimediami, rozumiejac juz, ze moga by¢ one dodat-
kiem, ulatwieniem komunikacji, ale nie zastapia zywego kon-
taktu z widzem*!°. Dodatkowo technologie bardzo szybko sie
starzejg, generujgc ogromne koszty utrzymania*!. Swiatowy
lockdown przywraca $wiadomo$¢ tego, jak istotna jest praca
na relacjach*?. Tomasz Fudala tak opisuje zmiany jakim
poddaja sie muzea — Mam swoja teorie, Zze muzea sg teraz
zespolowe, kolektywne. Teraz nie tworzy sie sztuki, to nie jest
miejsce dla ,van Goghow” i dla skrajnych indywidualizmdw.
Wystawy nie sg robione jednoosobowo, tworzy sie je zespoto-
wo 1 to jest sens. W zwigzku z tym, zacytuje amerykanskiego
architekta Charlesa Durretta, ktory powiedziat: ,,jesli to nie
jest spoteczne, to po co to robi¢?”. Sensem muzeow jest dzi-
siaj publiczno$¢, ludzie, ktorzy w nich sg, a nie tylko zbiory*!3.
MieliSmy juz czas wielkich nazwisk i indywidualno$ci, zwrot
ku przedmiotom, teraz zwracamy sie ku relacjom, ku czlowie-
kowi, ktdry tak czesto dzi$ czuje sie zagrozony.

Zespol muzeum jest Swiadomy wagi problemu kry-
zysu klimatycznego i roli muzeum nie tylko jako instytucji
modwiacej o samym problemie, ale takze przyczyniajacej sie do
niego. Swiadomo$¢ problemu to jedno, trzeba jeszcze znalezé
sposob komunikowania o nim. Sebastian Cichocki od pewnego
czasu testuje nowy format wystaw — wystawy interwencyjnej,

408 Przyszto$¢ muzedw...

409 Wywiad z Joanng Mytkowska...
410 Przyszio$¢ muzedw...

41 Tbidem.

42 Tbidem.

413 Wywiad z Tomaszem Fudalg...
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propagandowej, ktérej celem jest popularyzacja danej idei*!4.
Tak pomys$lana byla m.in. wystawa ,,Wiek pdlcienia. Sztuka

w czasach planetarnej zmiany” (VI-IX.2020)*®. Jak podkresla
Cichocki, wystawa przyciggnela przede wszystkim publicznos$¢
nieartystyczng, co dla instytucji sztuki jest istotnym sukcesem.
Kurator zwraca uwage, ze dzisiejsza rolg instytucji kultury
powinno by¢ wskazanie spoteczenstwu ciggtosci, tradycji
myslenia, w tym przypadku, o ochronie klimatu*®. Sztuka to
niezgrabny sojusznik nauki*'” — méwi Cichocki, podkresla-

jac jej wage w przetlumaczeniu jezyka nauki, na wcale nie
latwiejszy, ale bardziej emocjonalny jezyk sztuki*®.

Istnieje takze ciemna strona wystaw — produkcja
muzealnych $mieci, kartonowo-gipsowych $cianek ekspozy-
cyjnych*®. Wybujata architektura boom’u muzealnego, cho¢
zaskakujaca i nazywana tak chetnie ikoniczng, w wiekszosci
nie spelnia wymogoéw funkcjonalnych. Eksperymentalna
przestrzen ekspozycyjna wymaga za kazdym razem tworzenia
tymczasowej infrastruktury wystawienniczej. Przykladem
tego, byla imponujaca powierzchniowo architektura open
space Christiana Kereza. Jego odwazna wizja bylaby technicz-
nym i organizacyjnym wyzwaniem dla zespolu - jak ekspo-
nowac sztuke? Na czym wieszac?4?°. My w swojej praktyce
muzealnej zauwazylismy, ze gldwnymi kosztami muzedéw sa
Scianki gipsowe i budowanie wystaw. Potworna rzeczg, ktora
funkcjonuje w Swiecie sztuki jest to, ze w budzecie wystawy
najwiecej kosztuje malowanie $cian, przygotowanie przestrze-
ni i wybudowanie $cianek, a najmniej dostajq artysci. Wiec
ten nowy projekt juz te sprawe rozwiazuje, to znaczy sklada
sie z tego, co architekt nazywa house of rooms, czyli po prostu
dom pokoi. Co$ w rodzaju kostki Rubika, uktadu réznych
elementdw, z ktdrych mozna stwarzac rozne sensy. To nie
jest moze elastyczna architektura, ale daje duze mozliwosci
dla wyobrazni*?!. Pusta przestrzen wydaje sie by¢ idealnym

414§, Cichocki, W. Gajewski, A. Kardas$, Sojusz nauki ze sztuka.

O katastrofie klimatycznej, Centrum Nauki Kopernik, https://www.
kopernik.org.pl/podcast-tu-centrum-nauki-kopernik?fbclid=IwAR21
QIOSSOISHPidXsRANSPU(jIYo5BTUURNKYIZfgxCf xpvtVPNSIIHgo
(dostep: 13.1.2021)

415 Wiek poélcienia. Sztuka w czasach planetarnej zmiany, https://
artmuseum.pl/pl/wystawy/wiek-polcienia (dostep: 13.1.2021)

416 §, Cichocki, W. Gajewski, A. Kardas, Sojusz nauki...
47 Ibidem.

418 Thidem.

49 Wywiad z Tomaszem Fudalg...

420 Thidem.

41Tbidem.
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rozwigzaniem dla prezentowania sztuki — daje nieograniczone
mozliwosci aranzacji, nie narzuca wyboréw. Jednak prakty-
ka okazuje sie wskazywac na co$ z gola innego. Maksymalna
elastyczno$¢ przestrzeni przySwiecala m.in. twércom pary-
skiego Centrum imienia Georges Pompidou. Jak pisze Diane
Ghirardo, ta nieograniczona i nieokreslona przestrzen obiektu
utrudniata realizowanie celu, w jakim powstala — wystawianie
sztuki*?, Ostatecznie trzeba bylo skonstruowac drugie pudto
wewnetrzne aby ,,przystoni¢” zewnetrze i zapewnic wystar-
czajacg powierzchnie Scian wystawowych??. Na ten sam pro-
blem wskazuje Tomasz Fudala: taka elastycznosc zakladana
przez open space Kereza konczylaby sie katastrofa finansowa
dla Muzeum. Jak cos$ jest za bardzo otwarte, to bezpieczniej-
sza jest jaskinia, gdzie po prostu sa Sciany. Nie rozumialem
tego, ze bardzo duzo energii zuzywa sie na produkcje wystaw.
To muzeum bedzie pod tym wzgledem genialne, bo bedzie
pozwalalo dziala¢ w sposob oszczedny. Jest oszczedne jesli
chodzi o przestrzen, o magazyny, o audytorium, o transport
wewngatrz muzealny, zachowana jest ergonomia i to wszystko
zaoszczedza setki operacji, ktore wymagaja energii. Trzeba
bra¢ pod uwage réwniez ludzka energie, to sa pieniadze**,
Ograniczeniem kosztéw funkcjonowania muzeum
ma by¢ takze wprowadzenie tylko jednej sali galeryjnej
z wySrubowanymi warunkami klimatycznymi dla dziel
sztuki. Te kwestie tlumaczyl Mikolaj Mundzik: Mi sie wyda-
je, ze ograniczanie tych potrzeb, ono miato miejsce nie tylko
na polu takim funkcjonalnym, zeby nie generowac tych
metrow kwadratowych. Ale réwniez na przyklad w obszarze
takim instalacyjnym, zwigzanym na przyklad z parametrami
wilgotnosci i temperatury. Wytyczne, ktore sg dla wspdlcze-
snego muzealnictwa, sa takie, ze te obiekty muzealne powinny
znajdowac sie w pomieszczeniach, ktore maja plus minus 2%
wilgotnosci. Jest to strasznie ciezko utrzymac. Jest to mega
kosztochlonne. MySmy wyszli z zalozenia, Ze po prostu pomi-
mo, zZe sa takie wytyczne, to my ich nie zastosujemy. MySmy
zmniejszyli te parametry, do bardziej racjonalnych, ktdre sa
latwiejsze do osiggniecia. Dzieki czemu mamy mniejszy koszt
inwestycyjny, mniejszy koszt uzytkowy. To tez doSwiadcze-
nie Andy Klemmer’a, ktére do nas przyszto. On powiedziatl,
Ze s oczywiscie instytucje, ktore to robia i tak buduja. Ale
potem po pierwszym roku wylaczaja ta wajche, bo okazuje

42D, Ghirardo, Architektura po..., str. 86.
423 Thidem.

424 Wywiad z Tomaszem Fudalg...
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sie ze jakby nie sta¢ ich na to zeby placic takie rachunki‘?.
By obnizy¢ przyszle koszty utrzymania, budynek zostatl tak
zaprojektowany, by w przysztos$ci w latwy spos6b wymienic¢
instalacje. Dodatkowo obiekt bedzie korzystat ze znajduja-
cych sie pod nim transformatoréw elektrycznych?2.
Najwiekszym wyzwaniem przed jakim staje Muzeum
Sztuki Nowoczesnej w Warszawie jest zachowanie DNA
instytucji — lokalnej, znajacej swoja publiczno$¢ i posiada
juz sprawdzone strategie dzialania. Zmiana skali, zmienia
zasiegi oddzialtywania, wymaga wypracowania nowych rela-
cji. Zespo6l pracuje nad tym, jak rozmawiac, jakie to sa grupy,
z ktérymi mozemy pracowac, a one z kolejnymi, tak, zeby to
byt taki tancuch relacji, ale moéwimy o wiele wiekszej skali,
co oczywiscie jest trudne, ale tez jest ciekawe, bo to jest to co
muzeum zawsze chcialo, czym chcialo by¢: takim miejscem,
ktore oddziatywuje*?’. Na te potrzeby wydaje sie odpowiadac,
zndéw, zréznicowana oferta programowa budynku — przestrze-
nie galeryjne, prezentujace rézne sposoby narracji o sztuce
oraz otwarty charakter parteru z kawiarnig i audytorium.
Dorota Folga-Januszewska jest mniej optymistyczna. Uwaza,
Ze po pierwsze tworzenie ogromnych muzedw sztuki wspol-
czesnej jest juz anachronizmem, po drugie za§ MSN starci
swoj charakter muzeum zatopionego w tkance miejskiej, ale

nie przywigzanego do jednej lokalizacji*?®.

Sebastian Cichocki zapytany o zagrozenia zwigzane
z przeprowadzka do olbrzymiego obiektu w centrum miasta,
odpowiedzial - Dlaczego miatbym sie ba¢ budynku? Mozna sie
bac tylko tego, co sie z tym budynkiem robi*?.

“25Wywiad z Mikotajem Mundzikiem...
426 Thidem.
427 Wywiad z Joanng Mytkowska...

428 Folga-Januszewska: MSN w centrum Warszawy to jaki$ zart,
~Magazyn Kontakt”, https://magazynkontakt.pl/folga-januszewska-msn-
w-centrum-warszawy-to-jakis-zart/?fbclid=IwAR3FI5SwqOuiLjSJuGMA_
6kj8ZX0z445kweQL5a96ffSOCKIriNrbJGYRoI (dostep: 11.1.2021)

429 Wywiad z Sebastianem Cichockim..




zakonczenie

Siedziba Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie na
Placu Defilad zostanie otwarta w 2024 roku. Prawie 20 lat
od zalozenia, instytucja znajdzie sie we wlasnych murach.
Droga jaka MSN przeszed} do tego momentu, obfitowata
w skandale, medialne burze a instytucji towarzyszylo poczu-
cie niepewnosci. Wszystko to uksztaltowalo muzeum, jako
instytucje elastyczng, krytyczna wobec zastanej rzeczywisto-
$ci, potrafigca kontynuowaé swoja dziatalno$¢ niezalezenie
od stopnia niesprzyjajacych warunkéw. Gléwnymi celami
instytucji mozna okresli¢ upowszechnianie wiedzy na temat
polskiej sztuki wspdiczesnej oraz przyblizanie trendow
aktualnej sztuki Swiatowej. MSN jest jednak przede wszystkim
instytucja warszawska, ktora na wlasnej skérze odczula absur-
dy polskiej transformacji. Dzieki tym trudnym doswiadczeniem
udalo sie zespotowi zblizy¢ do mieszkancow stolicy, mowic
glosem dla nich zrozumialym i pokazad, ze sztuki mozna uzy-
wac do opowiadania o problemach miasta czy spoleczenstwa.
Ta blisko$¢ relacji z Warszawa jest niewatpliwie olbrzymia war-
toscig instytucji, jednak w momencie przenosin do olbrzymiego
budynku znajdujacego sie w centrum miasta, moze okazac sie
niewystarczajaca. MSN z niewielkiej, lokalnej instytucji stanie
sie muzeum sztuki wspéiczesnej ,,z prawdziwego zdarzenia”.

Mogtoby sie wydawac, ze opisana w pracy historia
nieudanych konkurséw i pracy w niedostosowanych do
wymogow muzealnych przestrzeniach siedzib tymczasowych
jest opowiescig o porazkach. Tymczasem bez tych doswiad-
czen, uwazam, nie bylibySmy wlasnie Swiadkami powsta-
wania na Placu Defilad budynku nie tylko bardzo dobrze
rozwiazanego funkcjonalnie, ale takze zapowiadajacego sie
Swietnie architektonicznie.

Wyciagniete konsekwencje i przez MSN i przez wladze
Warszawy doprowadzily przede wszystkim do decyzji prowa-
dzenia inwestycji przez samo muzeum przy wsparciu miasta.
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Przekazanie kierowania inwestycji instytucjom muzeum

1 teatru zaowocowalo najwazniejsza zmiang — rozdzielniem
instytucji w dwoch osobnych gmachach. Przeprowadzone
przez zespdt muzealny konsultacje z ekspertami doprowadzity
do wyboru architekta, nie tradycyjnie w wyniku konkursu na
koncepcje, a w trybie negocjacji z ogltoszeniem. Taki sposéb
pozwolil muzeum nie tylko lepiej pozna¢ potencjalnego archi-
tekta, ale przede wszystkim dokladnie okresli¢ wymagania
funkcjonalne przyszlej siedziby. W przypadku standardo-
wych konkurséw architektonicznych (w praktyce konkurséw
»Na nazwisko”), jakim byt m.in. konkurs z 2007 roku, czesto
funkcja jest dostosowywana do formy, co w wielu przypadkach
sprowadza sie do tego, Ze instytucja musi funkcjonowa¢ w by¢
moze atrakcyjnej stylistycznie, ale trudnej dla siebie przestrze-
ni. Gmach MSN-u zostal zaprojektowany przede wszystkim na
merytorycznych wytycznych instytucji.

Nalezy takze zwroci¢ uwage na sposob prowadzenia
inwestycji — w przeciwienstwie do skandalu jaki mial miejsce
z projektem Christiana Kereza — muzeum traktuje Thomas’a
Phifer’a jak artyste, Swietnie rozumiejgc granice obszardéw,

w ktore nie powinno ingerowac. Cho¢ wydaje sie, ze kiedy
mowimy o tak fizycznym procesie jak budowanie gmachu,

nie ma na to miejsca, zespol jednoglosnie okresla wspdtprace
z architektem jako oparta na stuchaniu oraz zaufaniu.
Podkres$lenia wymaga takze transparentnos$¢ prowadzonego
procesu oraz otwarta informacja opinii publicznej o kolejnych
etapach przedsiewziecia.

Gmach projektu Thomas’a Phifer’a z punkty widze-
nia funkcjonalnego wydaje sie by¢ przestrzenig maksymalnie
otwartg, demokratyczng oraz proponujaca rézne formaty
przezywania sztuki, co odpowiada wyzwaniom jakim MSN
bedzie musial sprostac¢ po przeprowadzce. W projekcie
widoczne sg doswiadczenia funkcjonowania muzeum
w pawilonie Emila - dostepno$¢ i transparentnos$¢ przeszko-
lonego parteru, otwarte audytorium jako serce instytucji,
otwarta klatka schodowa, o formie nawigzujacej do scho-
déw pawilonu. Do pracy z olbrzymia powierzchnia naj-
wiekszych galerii nowego gmachu, ma przygotowac zespot
pawilon nad Wisla. Z punktu widzenia formalnego, wyra-
stajacy z tradycji modernizmu bialy, matowy gmach MSN-u
nie bedzie architekturg zaskakujaca czy tez spektakularna.
Oszczedna, pozbawiona dekoracji forma Phifer’a ma by¢ rama
dla przezywania sztuki dla odbiorcéw i sprawnie dzialajaca
maszyna speiniajaca wymogi instytucji muzealnej. Jest to archi-
tektura silnie wspierajaca prace muzeum. Tym samym stwarza
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ten obiekt ponadczasowym — moda na ikoniczne budynki , typu
Bilbao”, zostala juz dawno zweryfikowana negatywnie,

a biorac pod uwage niepewny i chybotliwy czas w jakim budo-
wany jest gmach muzeum, budynki uzytecznosci publicznej
winny by¢ maksymalnie funkcjonalne i oszczedne pod
wzgledem ekonomicznym.

Zespol muzeum i architekt sa w pelni Swiadomi, ze
tworza budynek publiczny, ktdry ma speiniac swoje cele przez
kilkadziesiagt, moze kilkaset lat odpowiadajac wcigz na zmienia-
jace sie potrzeby spolteczenstwa. MSN bedac instytucja sztuki
wspolczesnej, jest Swiadomy zachodzacych proceséw w Swie-
cie, ktére majac charakter globalny, dotykaja i Polski. Instytucja
jest silnie zorientowana na problemy kryzysu klimatycznego,
nadchodzacego kryzysu ekonomicznego. Odczytuje niepokoje
spoleczne przetaczajace sie tak gwaltownie w ostatnich latach
przez Polske, a ktorych gléwna areng jest przestrzen publiczna
Warszawy. Muzeum nie jest rowniez obojetne wobec podej-
mowanych przez wladze prob ograniczania praw wolnosci
iréwnosci czlowieka. Majac to wszystko na uwadze, zespét
swoja dzialalno$¢ chce nadal opiera¢ na bliskich relacjach
z publiczno$cia oraz dostepnosci. Zespdt jest w trakcie dysku-
sji w jaki sposéb dostepno$¢ ma by¢ rozumiana i realizowana.
Przestrzen muzeum traktuje nie tylko jako miejsce edukacji
i prezentacji dziet sztuki, ale takze jako miejsce, w ktérym moz-
na sie spotkaé, wyciszy¢, odpoczaé czy schroni¢ lub w poczuciu
bezpieczenstwa i szacunku zorganizowac zgromadzenie o cha-
rakterze politycznym. Tym celem $wietnie odpowiadaja zapro-
jektowane przez Phifer’a tzw. pokoje miejskie (odpoczynek,
kontemplacja) i przestrzenie parteru (otwarto$¢, demokratycz-
nos$¢, bezpieczenstwo). Trafnym okre$leniem, dla opisu prze-
strzeni budowanej siedziby jest ,,miejsce do uzywania”. Nie bedac
obojetnym wobec kryzysu klimatycznego, muzeum propaguje
idee racjonalnosci, ktéra przejawia sie m.in. w maksymalnej
funkcjonalno$ci gmachu czy wykorzystaniu zastanych zZrdodet
energii elektryczne;j.

Muzeum postuguje sie od pewnego czasu nowym
formatem wystaw tzw. interwencyjnych, majacych propagowac
wiérod spoleczenstwa dang idee (jak w przypadku wystawy
Wiek pélcienia, problem kryzysu klimatycznego). Wystawy
proponowane przez MSN s takze zazwyczaj polifonia glo-
sow kuratordw, artystow i ekspertéw danej dziedziny nauki,

a nie tylko wizjg jednostki kuratora. Rozwinigcia m.in. takiego
formatu narracji mozemy sie spodziewac¢ po wprowadzeniu sie
instytucji na Plac Defilad.

Konczac, chcialabym przytoczy¢ propozycje nowej
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definicji instytucji muzeum, przedstawiong przez ICOM w dniach

1-7 wrzes$nia 2019 roku w Kioto. Nie wdajac sie w jej poprawnosc¢:

Muzea sg to demokratyczne, integrujace i polifoniczne prze-
strzenie krytycznego dialogu na temat przesztosci i przysziosci.
Identyfikujac i rozumiejac konflikty i wyzwania wspoéiczesnosci,
przechowujg artefakty i okazy zaufania spotecznego, chronig
roznorodne wspomnienia dla przysztych pokolen oraz gwaran-
tuja wszystkim ludziom réwne prawa i réwny dostep do dzie-
dzictwa. Muzea nie sg dla zysku. Sa partycypacyjne i transpa-
rentne oraz wspolpracuja z réoznymi spotecznosciami, aby
gromadzi¢, chroni¢ badaé¢, interpretowad, prezentowac i zwiek-
szac zrozumienie Swiata, w poszanowaniu godnosci cztowieka
oraz w dazeniu do sprawiedliwosci spotecznej, powszechne;j
rownosci i dobrostanu planety*%,

Pomimo wielu wyzwan stojacych przed zespolem pro-
wadzonym przez Joanne Mytkowska, wydaje sie, Zze niebawem
zyskamy nowe/stare muzeum zakorzenione w warszawskiej
i polskiej rzeczywistosci, ale takze odpowiadajace wyzwaniom
wspolczesnego Swiata, w ktérym tak bardzo winni$my dbac
0 wartos$ci wolnosci, rownosci, wspolnoty i sprawiedliwosci.

430 M. Lorenc, Politycznos$¢ nowej definicji muzeum ICOM, czyli
manewrowanie transatlantykiem wéréd goér lodowych, ,Muzealnictwo”,
nr 60, 2020, str. 167.

P
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z dn. 5.X11.2014

Aneks nr 8/ 2016 do umowy KU/C/OM/VII/P3/40/396/2014
z dn. 5.X11.2014

Aneks nr 9/ 2016 do umowy KU/C/OM/VII/P3/40/396/2014
z dn. 5.XI1.2014

Aneks nr 10/ 2016 do umowy KU/C/OM/VII/P3/40/396/2014
z dn. 5.X11.2014

Aneks nr 11/ 2017 do umowy KU/C/OM/VI1I/P3/40/396/2014
z dn. 5.XI1.2014

Aneks nr 12/ 2017 do umowy KU/C/OM/VII/P3/40/396/2014
z dn. 5.XI1.2014

Aneks nr 13/ 2017 do umowy KU/C/OM/VII/P3/40/396/2014
z dn. 5.X11.2014

Aneks nr 14/ 2017 do umowy KU/C/OM/VII/P3/40/396/2014
z dn. 5.X11.2014

Aneks nr 15/ 2017 do umowy KU/C/OM/VII/P3/40/396/2014
z dn. 5.XI1.2014

Aneks nr 16/ 2017 do umowy KU/C/OM/VII/P3/40/396/2014
z dn. 5.XI1.2014
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Aneks nr 17/ 2018 do umowy KU/C/OM/VII/P3/40/396/2014

z dn. 5.X11.2014

Aneks nr 18/ 2018 do umowy KU/C/OM/VII/P3/40/396/2014

z dn. 5.X11.2014

Aneks nr 19/ 2019 do umowy KU/C/OM/VII/P3/40/396/2014

z dn. 5.X11.2014

Aneks nr 20/ 2019 do umowy KU/C/OM/VII/P3/40/396/2014

z dn. 5.X11.2014

Aneks nr 21/ 2019 do umowy KU/C/OM/VII/P3/40/396/2014

z dn. 5.XI1.2014

Aneks nr 22/ 2019 do umowy KU/C/OM/VII/P3/40/396/2014

z dn. 5.X11.2014

Aneks nr 23/ 2019 do umowy KU/C/OM/VII/P3/40/396/2014

z dn. 5.X11.2014

Aneks nr 24/ 2020 do umowy KU/C/OM/VII/P3/40/396/2014

z dn. 5.XI1.2014

Aneks nr 25/ 2020 do umowy KU/C/OM/VII/P3/40/396/2014

z dn. 5.X11.2014

Aneks nr 26/ 2020 do umowy KU/C/OM/VII/P3/40/396/2014

z dn. 5.X11.2014

Aneks nr 27/ 2020 do umowy KU/C/OM/VII/P3/40/396/2014

z dn. 5.X11.2014

Aneks nr 28/ 2020 do umowy KU/C/OM/VII/P3/40/396/2014

z dn. 5.X11.2014

Aneks nr 29/ 2020 do umowy KU/C/OM/VII/P3/40/396/2014

z dn. 5.X11.2014

Aneks nr 30/ 2020 do umowy KU/C/OM/VII/P3/40/396/2014

z dn. 5.XI1.2014

Plan rzeczowy finansowy na rok 2015,

zadanie: Budowa Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie,
z dn. 14.1V.2015

Plan rzeczowy finansowy na rok 2016,

zadanie: Budowa Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie,
z dn. 22.111.2016

Plan rzeczowy finansowy na rok 2017,

zadanie: Budowa Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie,
z dn. 22.1.2017

Plan rzeczowy finansowy na rok 2018,

zadanie: Budowa Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie,
z dn. 10.1.2018

Plan rzeczowy finansowy na rok 2019,

zadanie: Budowa Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie,
z dn. 23.1.2019

Plan rzeczowy finansowy na rok 2020,

zadanie: Budowa Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie,
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bez daty

Prace magisterskie:

K. Redzisz, Musee Imainarie...Projekt MSN w Warszawie

- konteksty, dzialania, kierunki, praca magisterska, IHS UW,
Warszawa: 2007.

Wywiady, notatki wlasne:

Wywiad wlasny z Mikolajem Mundzikiem (MSN)

z dn. 11.VIIL.2020

Notatka wlasna ze spotkania z Aneta Subda i Barbarg Kory$
(Biuro Kultury m.st. Warszawy) z dn. 16.1X.2020

Wywiad z Joanng Mytkowska (MSN) z dn. 30.1X.2020
Wywiad wlasny z Marta Ejsmont (MSN) z dn. 1.X.2020
Wywiad wlasny z Robertem Jaroszem (MSN) z dn. 6.X.2020
Wywiad wlasny z Sebastianem Cichockim (MSN)

z dn. 26.X.2020

Wywiad wlasny z Tomaszem Fudalg (MSN) z dn. 14.X11.2020
Notatki wlasne z obserwacji pracy Dzialu Inwestycji
(2019-2020)

II) Druki zwarte:

L. Afeltowicz, J. Gadecki, K. Olechnicki, T. Szlendak, M. Wr6-
blewski, Efekt Bilbao/ kult cargo. Nowe instytucje kultury

w Polsce, Elblaskie Towarzystwo Naukowe im. Jana Myliusa,
Elblag: 2018.

L. Bireta, B. Brzostek, A. Kedziorek, C. Lisowski, M.Andino
Velez, Emilia. Meble, muzeum, modernizm, Karakter,
Krakéw: 2016.

M. Borusewicz, Nauka czy rozrywka? Nowa muzeologia w
europejskich definicjach muzeum, ,Muzeologia”, UNIVERSITAS,
Krakow: 2012.

T. Dyckhoff, Epoka spektaklu. Perypetie architektury i miasta
XXI wieku, Karakter, Krakéw: 2018.

D. Folga-Januszewska, Muzeum: fenomeny i problemy, Muze-
ologia”, UNIVERSITAS, Krakéw: 2015.

D. Ghirardo, Architektura po modernizmie, Wydawnictwo
VIA, Torun: 1999.

K. Jagodzinska, Czas Muzeoéw w Europie Srodkowej. Muzea

i Cetra sztuki wspoiczesnej (1989-2014), Miedzynarodowe
Centrum Kultury, Krakéw: 2014.

Kto odzyska Plac Defilad? Warszawa w budowie 9, pod red.
Tomasza Fudali, Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie,
Warszawa: 2017.
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Muzeum sztuki. Antologia, pod red. M. Popczyk, UNIVERSITAS,
Krakow: 2005.

Muzea, muzealia, muzealnicy, pod red. D. Folga-Januszewska,
P. Jaskanis, T. Makowski, S. Waltos, ,Muzeologia”, UNIVERSITAS,
Krakow: 2016.

Nowe Muzeum Sztuki Wspdlczesnej czy Nowoczesnej? Miej-
sca, programy, zadania, Materialy z konferencji zorganizowa-
nej przez Polski Komitet Narodowy ICOM i Sekcje Polska AICA
we wspolpracy z Ministrem Kultury w Muzeum Narodowym

w Warszawie 21-22 marca 2005, pod red. D. Folgi Januszewskiej
przy wspoipracy D. Monkiewicz, Krajowy Osrodek Badan

i Dokumentacji Zabytkéw, Warszawa: 2005.

S.E. Rasmussen, Odczuwanie architektury, Wydawnictwo
Murator, Warszawa: 1999.

W. Rybczynski, Jak dziala architektura. Przybornik humanisty,
Karakter, Krakow: 2014.

Statystyka muzedéw. Muzea w 2018 roku, Narodowy Instytut
Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw, Warszawa: 2019.

D. Sudjic, Kompleks gmachu. Architektura wtadzy, Fundacja
Centrum Architektury, Warszawa: 2015.

P. Zumthor, MyS$lenie architekturg, Karakter, Krakow: 2010.

IIT) Druki rozproszone:

W. Baraniewski, Obrazy pozytywnego czlowieka. Rzezna,
architektura, socrealizm, [w:] Figury retoryczne. Warszaw-
ska rzezba architektoniczna 1918-1970, Muzeum Narodowe
w Warszawie, Warszawa: 2015, str. 149.

D. Folga-Januszewska, Muzeum: definicja i pojecie. Czym jest
muzeum dzisiaj?, ,Muzealnictwo”, 2008, nr 4, str. 200-203.

D. Folga-Januszewska, History of the museum concept and
contemporary challenges: introduction into the debate on the
new ICOM museum definition, ,,Muzealnictwo”, 2020, nr. 61,
str. 39-57.

J. Gola, Szapocznikow wobec wladzy, [w:] ,,Sztuka i wladza”. Mate-
rialy z konferencji zorganizowanej przez ISPAN, 30.XI-2.XI1.1998
w Warszawie, pod red. D. Konstantynowa, R. Pasiecznego, Instytut
Sztuki PAN, Warszawa: 2001, s. 227-231.

K. Jagodzinska, Museum boom cotinues: on the phenomenon
of museums of contemporary art from a Central European
perspective, ,Zarzadzanie w kulturze”, 2016, nr. 17, str. 9-29.
K. Jagodzinska, From a visitor to participant. Stategies for par-
ticlpation in Museums, ,Zarzadzanie w kulturze”, 2017,

nr. 18, str. 75-93.

M. Lorenc, Polityczno$¢ nowej definicji muzeum ICOM, czyli
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manewrowanie transatlantykiem wsrod gor lodowych,
»~Muzealnictwo”, nr 60, 2020, str. 164-171.

T. Phifer, Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie,
LArchitektura Murator”, nr 9/ 2019, str. 40.

K. Pomian, Kilka mys$li o przyszto$ci muzeum, ,Muzealnic-
two”, 2014, nr 55, str. 7-11.

J. Wasilewska, Spér o nowa definicje muzeum na konferencjo
generalnej ICOM w Kioto, ,,Zbior wiadomosci do antropologii
muzealnej”, 2019, nr. 6, str. 175-180.

Z. Zygulski, Przemiany architektury muzedw, ,Muzealnictwo”
2004, nr. 45, str. 106-124.

IV) Zrédla internetowe:

Oficjalny portal Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie
https://artmuseum.pl/

Oficjalny portal poswiecony publikacji dokumentacji inwestycji
budowy siedziby Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie
http://newbuilding.artmuseum.pl/

Oficjalny portal Urzedu Miasta Stotecznego Warszawy
https://www.um.warszawa.pl/

»Architektura-Murator” https://architektura.muratorplus.pl/

Biuletyn Informacji Publicznej https://www.bip.gov.pl/
»Gazeta Wyborcza” https://wyborcza.pl/0,0.html
Dziennik Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej
https://dziennikustaw.gov.pl/DU
Paratus Group https://www.paratusgroup.com/about
Thomas Phifer and Partners https://www.thomasphifer.com/
J. Banasiak, Oto Polska wilasnie, http://krytykant.com/archi-
wum/oto_polska_wlasnie/ (dostep: 2.X11.2020)

W. Baraniewski, P. Jastrzebska, Miasto urzagdza nam dewelo-
per, https://www.tubylotustalo.pl/ artykuly/219-miasto-urza-
dza-nam-deweloper (5.X.2020)

D. Bartoszewicz, Supermarket Sztuki Nowoczesnej,

»Gazeta Wyborcza”, https://warszawa.wyborcza.pl/warsza-
wa/1,54420,3931363.html (dostep: 8.XI1.2020)

D. Bartoszewicz, Muzeum z durszlakowym dachem, ,,Gazeta
Wyborcza”, https://wyborcza.pl/1,75410,5455190,Muzeum_z_
durszlakowym_dachem.html (dostep: 5.X11.2020)

D. Bartoszewicz, Bezdomna ASP do muzeum na pl. Defi-
lad?, ,Gazeta Wyborcza”, https:warszawa.wyborcza.
pl1,54420,5408431,Bezdomna_ASP_do_muzeum_na_pl_ Defi-
lad_.html (dostep: 9.X11.2020)

D. Bartoszewicz, Skandal z konkursem zatopi idee muzeum
w centrum?, ,,Gazeta Wyborcza”, https:// warszawa.wyborcza.
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pl/warszawa/ 1,34862,14685380,Skandal_z_konkursem_zato-
pi_idee_muzeum_w_centrum_html (dostep: 12.XI1.2020)

D. Bartoszewicz, J.St. Majewski, Muzeum Sztuki Nowocze-
snej na miare marzen, ,,Gazeta Wyborcza”, https://warszawa.
wyborcza.pl/warszawa/1,54420,3928851.html
(dostep: 30.X1.2020)

G. Borkowski, A. Mazur, T. Zieleniewicz, Muzeum Sztuki Nowo-
czesnej, Wspolczesnej, Transformacji a nawet Negocjacji,
http://archiwum-obieg.u-jazdowski.pl/ (dostep: 10.VIL.2020)

S. Cichocki, W. Gajewski, A. Kardas$, Sojusz nauki ze sztuka.

O katastrofie klimatycznej, Centrum Nauki Kopernik, https://
www.kopernik.org.pl/podcast-tu-centrumbclid=IwAR21QIOS-
SOISHPidXsR4N8PU(qjlYo5BTUURNKY1ZfgxCf xpvtVPNSIIHgo
(dostep: 13.1.2021)

A. Kicinski, Architektura budynkéw muzealnych, ,,Muzeal-
nictwo”, https://docplayer.pl/4798119-Tendencje-w-projekto-
waniu-budowli-muzealnych-u-progu-xxi-wieku-przyklady-z-

-austrii-szwajcarii-londynu-i-berlina.html (7.VII1.2020)

K. Jagodziniska, Muzeum Sztuki Nowoczesnej. Rozmowa
z Joanna Mytkowska, https://www.architekturaibiznes.pl/
muzeum-sztuki-nowoczesnej,1758.html (dostep: 4.111.2020)

K. Jagodzinska, Muzeum otwarte na ulice, https://www.riha-jo-
urnal.org/articles/2011/2011-apr-jun/jagodzinska-a-museum-
-open-to-the-street-en (10.VIL.2020)

K.Jagodzinska, Dwie dekady muzedw (1989-2009). Siedziby
instytucji sztuki wspdlczesnej w Polsce na tle boomu muzeal-
nego w Europie Srodkowej, https://www.nck.pl/upload/archi-
wum_kw_files/artykuly/11._katarzyna_jagodzinska_-_dwie_
dekady_muzeow.pdf (10.VIL.2020)

D. Jarecka, Architektura jako zZrodlo cierpien, ,Gazeta Wyborcza”,
https://wyborcza.pl/1,75410,3979510.html (dostep: 2.X11.2020)

D. Jarecka, By¢ nowym centrum Europy Wschodniej, ,,Gazeta
Wyborcza”, https://wyborcza.pl/1,75410,4209978.html
(dostep: 9.X11.2020)

D. Jarecka, Ch. Kerez, Christian Kerez zegna sie z Warszawa,
https://www.bryla.pl/bryla/ 1,85301,11829414,Christian_Kerez_
zegna_sie_z_Warszawa.html (dostep: 12.X11.2020)

A. Jasinski, Alicja w krainie czaréw, czyli... przygody archi-
tekta Christiana Kereza w Warszawie, https://architektura.
muratorplus.pl/wydarzenia/alicja-w-krainie-czarow-czyli-

-przygody-architekta-christiana-kereza-w-warszawie_1785.
html#przypis1 (dostep: 25.X1.2020)

Sz. Kalata, Otwarta struktura — o projekcie Muzeum nad Wisla,
https://architektura.muratorplus.pl/ realizacje/otwarta-struk-
tura-o-projekcie-muzeum-nad-wisla-szymon-kalata_7362.html
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(dostep: 2.1.2021)
A. Kowalska, J. Mytkowska, Warszawa prowincja Europy.
I bez muzeum nig pozostanie, https:// warszawa.wyborcza.pl/

warszawa/ 1,54420,11714285,Warszawa_prowincja_Europy__I_

bez_muzeum_nia_pozostanie.html (dostep: 28.X11.2020)

A. Kowalska, Joanna Mytkowska, ,Gazeta Wyborcza”, https://
warszawa.wyborcza.pl/warszawa/ 1,34861,6161922,Joanna_
Mytkowska.html (dostep: 9.XI1.2020)

J. St. Majewski, Sagd nam Muzeum Sztuki Nowoczesnej, https://
warszawa.wyborcza.pl/warszawa/1,54420,3945871.html
(dostep: 8.X11.2020)

]J.St. Majewski, Dom Meblowy , Emilia” znika. Warszawa, Emi-
lii Plater 51, https://miastarytm.pl/ dom-meblowy-emilia-znika-
-warszawa-emilii-plater-51/ (dostep: 28.X11.2020)

]J. Mytkowska, Skromny monumentalizm — o Muzeum nad
Wisla, https://architektura.muratorplus.pl/ realizacje/skrom-
ny-monumentalizm-o-muzeum-nad-wisla-joanna-mytkow-
ska_7361.html (dostep: 31.XI1.2020)

A. Rathman, Pogranicza sztuki i architektury. Przestrzen
miejska jako wazny czynnik bwmetal.element.desklight-42a-
8e011-3315-4627-b871-e5a11d3b0226 (17.X.2020)

L. Stepniak, Muzeum jako ikona, https://artmuseum.pl/pl/
news/muzeum-jako-ikona (dostep: 4.X11.2020)

A. Stepienn-Dabrowska, Lata 90. od nowa, https://www.tubylo-
tustalo.pl/artykuly/482-lata-90-od- nowa (dostep: 5.X.2020)

I. Szpala, Dzialka pod Muzeum Sztuki Nowoczesnej juz bez
roszczen, ,Gazeta Wyborcza”, https:// warszawa.wyborcza.
pl/warszawa 1,54420,13193727,Dzialka_pod_Muzeum_Sztu-
ki_Nowoczesnej_juz_bez_roszczen.html (dostep: 28.X11.2020)

L. Szpala, Muzeum Sztuki bedzie mniejsze. Trzeba zmienic¢
plan?, ,Gazeta Wyborcza”, https:// warszawa.wyborcza.pl/
warszawa/ 1,34862,12532323,Muzeum_Sztuki_bedzie_mniej-
sze__Trzeba_zmienic_plan_html (dostep: 28.X11.2020)

Thomas Phifer, https://www.thomasphifer.com/office/role/

director/thomas-phifer (dostep: 10.1.2020)

J. Trybus$, Konkurs na Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warsza-
wie — najbardziej prestizowy konkurs dwudziestolecia, https://
www.nck.pl/szkolenia-i-rozwoj/projekty/kongres-kultury/aktu-
alnosci/konkurs-na-muzeum-sztuki-nowoczesnej-w-warsza-
wie--najbardziej-prestizowy-konkurs- (dostep:26.X1.2020)

T. Urzykowski, Cepelia pod ochrong. McDonald’s bedzie
musial sie dostosowac i wspotpracowad, ,,Gazeta Wyborcza”,
https://warszawa.wyborcza.pl/warszawa/7,54420,24436472,ce-
pelia-pod-ochrona.html (dostep: 12.X11.2020)

T. Urzykowski, Pawilon Emilia zabytkiem, ale wpisana niedbale.
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We wpisie do rejestru byly bledy, ,,Gazeta Wyborcza”,
https://warszawa.wyborcza.pl/warszawa/1,34862,21226274,pa-
wilon-emilia- zabytkiem-ale-wpisana-niedbale-we-wpisie-do.
html (dostep: 29.X11.2020)

T. Urzykowski, Stynna rzezba ,,Przyjazn” zajeta przez prokuratora,
ale licytacja si¢ odbyla. Ktos chce ja kupic¢ za 1,7 mln z}t i przekazaé
muzeumn, ,,Gazeta Wyborcza”, https://warszawa.wyborcza.pl/
warszawa/7,54420,24595695,slynna-rzezba-przyjazn-zajeta-
-przez-prokuratora-ale-licytacja.html (dostep: 13.1.2021)

M. Wojtczuk, Kerez zbuduje Muzeum Sztuki Nowoczesnej,
https://wyborcza.pl/1,75410,5115595.html (dostep: 5.XI1.2020)
M. Wojtczuk, Bedzie teatr w Muzeum Sztuki Nowoczesnej,
»Gazeta Wyborcza”, https://warszawa.wyborcza.pl/warsza-
wa/1,95190,6225833,Bedzie_teatr w_Muzeum_Sztuki_Nowo-
czesnej.html (dostep: 5.XI1.2020)

M. Wojtczuk, Kerez: kolejna runda, ,,Gazeta Wyborcza”, https://
wyborcza.pl/ 1,76842,6028101,Kerez__kolejna_runda.html
(dostep: 9.X11.2020)

M. Wojtczuk, Rusza projektowanie Muzeum Sztuki Nowocze-
snej, ,Gazeta Wyborcza”, https:// warszawa.wyborcza.pl/war-
szawa/ (9.X11.2020)

M. Wojtczuk, Muzeum Sztuki Nowoczesnej az za pol miliarda
zlotych?, ,Gazeta Wyborcza”, https:// warszawa.wyborcza.pl/
warszawa/ 1,95190,7735175,Muzeum_Sztuki_Nowoczesnej_az_
za_pol_miliarda_zlotych_.html (dostep: 11.X11.2020)

M. Wojtczuk, Muzeum Kereza zagrozone. Moze w ogole nie
powstac?, ,Gazeta Wyborcza”, https:// warszawa.wyborcza.
pl/warszawa/ 1,34896,9923003,Muzeum_Kereza_zagrozone__
Moze_w_ogole_nie_powstac_.html (dostep: 6.X11.2020)

M. Wojtczuk, Muzeum spdznione, miasto nalicza kary. Wyrzu-
ca Kereza?, ,,Gazeta Wyborcza”, https://warszawa.wyborcza.pl/
warszawa 1,34862,9866794,Muzeum_spoznione__miasto_nali-
cza_kary__Wyrzuca_Kereza_html (dostep: 11.X11.2020)

M. Wojtczuk, CBA zatrzymalo prezesa poteznej firmy dewelo-
perskiej, inwestora Hali KoszyKi, ,,Gazeta Wyborcza”, https://
warszawa.wyborcza.pl/warszawa/7,54420,22805422,cba-za-
trzymalo- prezesa-poteznej-firmy-deweloperskiej-inwestora.
html (dostep: 22.X11.2020)

M.Wojtczuk, Trzaskowski do radnych: dot6zmy 180 mln z}

do Muzeum Sztuki Nowoczesnej, aby zaczac jego budowe,
»,Gazeta Wyborcza”, https://warszawa.wyborcza.pl/warszawa/
7,54420,24394617,trzaskowski-do-radnych-dolozmy-180-mln-
-zl-do-muzeum-sztuki.html (dostep: 5.1.2021)

M. Wojtczuk, Budynki liceum im. Hoffmanowej zabytkami. A
mialy by¢ wiezowce, ,Gazeta Wyborcza”,
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warszawa7,54420,23681881,budynki-liceum-im-hoffmanowej-
-zabytkami-a-mialy-byc-wiezowce.html (dostep: 10.1X.2020)

T. Zylski, O okolicznosciach utworzenia Muzeum nad Wisla,
https://architektura.muratorplus.pl/krytyka/o-okolicznosciach-
-utworzenia-muzeum-nad-wisla-tomasz-zylski_7359.html
(dostep: 31.X11.2020)

I Nagroda Christian Kerez, Architekt RTH/SIA, Szwajcaria,
»Gazeta Wyborcza” https://warszawa.wyborcza.pl/warsza-
wa/1,54420,3951156.html (dostep: 30.X1.2020)

Aneks podpisany - mozna konczy¢ projektowanie

muzeum, ,Gazeta Wyborcza”, https:warszawa.wyborcza.
p11,95190,7174718,Aneks_podpisany___mozna_konczyc_pro-
jektowanie_muzeum.html (dostep: 11.XI1.2020)

Architektura Muzeum sztuki Nowoczesnej Warszawie, https://
artmuseum.pl/pl/news/architektura-muzeum-sztuki-nowocze-
snej-w-warszawie (dostep: 10.X11.2020)

Budowa nowej siedziby MSN, https://artmuseum.pl/pl/news/
budowa-nowej-siedziby-muzeum-sztuki-nowoczesnej-w-war-
szawie (1.XI1.2020)

Corning Museum of Glass, https://info.cmog.org/architecture,
(dostep: 7.1.2021)

Drugie zycie pawilonu Emilia. Oranzeria i przestrzen wysta-
wiennicza, https://www.bryla.pl/bryla/ 7,85301,22803498,dru-
gie-zycie-pawilonu-emilia-miejska-oranzeria-i-przestrzen.html
(dostep: 29.X11.2020)

Folga-Januszewska: MSN w centrum Warszawy to jaki$ zart,
»Magazyn Kontakt”, https:// magazynkontakt.pl/folga-janu-
szewska-msn-w-centrum-warszawy-to-jakis-zartfbclid=IwAR-
3FI5SwqOuiLjSJuGMA _6kj8ZX0z445kweQL5a96{ffSOCKIriN-
rbJGYRol (dostep: 11.1.2021)

Inwestycja, https://bw-echo.com.pl/pl/inwestycja/

(dostep: 18.X11.2020)

Jakie buty dla sztuki, ,Gazeta Wyborcza”, https://warszawa.
wyborcza.pl/warszawa/ 1,54420,5459917,Jakie_buty_dla_sztu-
ki.html (dostep: 9.XII. 2020)

est konkurs na Muzeum Sztuki Nowoczesnej, https://classic.
wyborcza.pl/archiwumGW/4490438/]est-konkurs-na-Muzeum-
-Sztuki-Nowoczesnej (dostep: 7.VI1.2020)

Joanna Mytkowska, http://mlodemenedzerkikultury.e.org.pl/
joanna-mytkowska/ (dostep:19.VII.2020)

Joanna Mytkowska o nowym budynku muzeum, https://artmu-
seum.pl/pl/news/joanna-mytkowska-o-nowym-budynku-mu-
zeum (dostep: 17.XI1.2020)

Kerez pod gradem pytan, ,,Gazeta Wyborcza”, https://warsza-
wa.wyborcza.pl/warszawa/1,54420,3960137.html
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(dostep: 30.X1.2020)

Kerez przyjezdza po podwyzke, ,Gazeta Wyborcza”, https://
wyborcza.pl/1,76842,6023223,Kerez_przyjezdza_po_podwyzke.
html (dostep: 9.X11.2020)

Kerez wraca do pracy w warszawie, ,Gazeta Wyborcza”,
https://wyborcza.pl/ 1,75410,6302466,Kerez_wraca_do_pra-
cy_w_Warszawie.html (dostep: 9.X11.2020)

Komunikat o rozpoczeciu prac przygotowawczych do budowy,
https://artmuseum.pl/pl/news/komunikat-o-rozpoczeciu-budo-
wy-i-wycince (dostep: 12.1.2020)

Konkurs na koncepcje punktu widokowego, https://artmu-
seum.pl/pl/news/konkurs-na-koncepcje-punktu-widokowego-3,
(dostep: 14.1.2020)

Kto zbuduje Muzeum Sztuki Nowoczesnej, https://classic.
wyborcza.pl/archiwumGW/4535554/Kto-zbuduje-Muzeum-
-Sztuki-Nowoczesnej (dostep: 7.VIL.2020)

Mamy Muzeum Sztuki Nowoczesnej, ,,Gazeta Wyborcza”,
(https://classic.wyborcza.pl/archiwumGW/5087248/Mamy-Mu-
zeum-Sztuki-Nowoczesnej) (dostep: 5.X11.2020)

Muzeum jako ikona, https://artmuseum.pl/pl/news/muzeums-ja-
ko-ikona (dostep: 10.X1.2020)

Muzeum otwarte na $wiat, https://classic.wyborcza.pl/archi-
wumGW/4419127/Muzeum-otwarte-na-swiat
(dostep: 7.VIL.2020)

Muzeum w budowie, https://www.instagram.com/p/Clitn-
ZzrHWF]/ (dostep: 13.1.2021)

Muzeum w budowie. Projekt ogrodzenia terenu budowy Ludo-
vica Ballanda, https://artmuseum.pl/pl/news/muzeum-w-budo-
wie, (dostep: 15.1.2020)

Muzeum Sztuki Nowoczesnej. Historia konkursu architek-
tonicznego, https: architektura.muratorplus.pl/konkursy/
muzeum-sztuki-nowoczesnej-historia-konkursu-architekto-
nicznego_2962.html (dostep: 24.XI. 2020)

Nowy budynek, https://artmuseum.pl/pl/muzeum/nowy-budy-
nek (dostep: 7.VI1.2020)

Nowe muzeum sztuki w Warszawie, https://classic.wyborcza.
pl/archiwumGW/4330829/Nowe-muzeum-sztuki-w-Warszawie
(dostep: 7.VIL.2020)

Nowe wizje Muzeum Sztuki Nowoczesnej, ,,Gazeta Wyborcza”,
https://warszawa.wyborcza.plwarszawa/,54420,5452381,No-
we_wizje_Muzeum_Sztuki_Nowoczesnej.html
(dostep: 9.X11.2020)

Nowy Plac Defilad czyli jaki, https://artmuseum.pl/pl/news/
nowy-plac-defilad-czyli-jaki (dostep: 10.X1.2020)

Ogloszenie przetargu na wykonawce gmachu muzeum, https://
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artmuseum.pl/pl/news/przetarg-na-wykonawce-gmachu-mu-
zeum (dostep: 12.XI1.2020)

Pawilon Emilia w nowej odsltonie, https://www.um.warszawa.
pl/aktualnosci/pawilon-emilia-w- nowej-ods-onie

(dostep: 29.X11.2020)

Pawilony Muzeum w Glenstone. Najnowszy projekt Thomasa
Phifera, https://artmuseum.pl/pl/doc/pawilony-muzeum-glen-
stone (dostep: 7.1.2021)

Pawilon nad Wisla, http://artpapier.com/index.php?page=arty-
kul&wydanie=73&artykul=1713 (dostep: 5.1.2021)

Piotr Bernatowicz otrzymal powotanie na dyrektora CSW w
Warszawie, https://www.gov.pl/web/ kultura/piotr-bernato-
wicz-otrzymal-powolanie-na-dyrektora-cswwwarszawiefbc-
lid=IwAR3gyvBtG_1Tnn8Wd6nWHZa6LeiRXKDCu91G5SLTIA-
BZsk1UcjAX5FprRQ 0 (dostep: 11.1.2021)

Podpisujag umowe na nowe muzeum, ,,Gazeta Wyborcza”,

https://warszawa.wyborcza.pl/warszawa/1,54420,5105551.html

(dostep: 9.X11.2020)

Pracownia Thomas Phifer and Partners zaprojektuje zespét
budynkéw Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie, https://
artmuseum.pl/pl/doc/pracownia-thomas-phifer-and-partners-
-zaprojektuje-zespol (dostep: 10.1.2021)

Prof. Jerzy Miziolek nowym dyrektorem Muzeum Narodowe-
go w Warszawie, https://www.gov.pl/ web/kultura/prof-jerzy-
-miziolek-nowym-dyrektorem-muzeum-narodowego-w-war-
szawie (dostep: 13.1.2021)

Przyszto$¢ muzedw i muzea przysziosci - refleksje w erze
pandemii, debata z dn. 9.1X.2020, https:// www.facebook.
comv=3288988124555233&ref=watch_permalink
(dostep: 11.1.2021)

Raport z pierwszych lat dzialalnosci, Muzeum Sztuki Nowo-

czesnej w Warszawie, https://issuu.com/muzeum_sztuki_nowo-

czesnej/docs/raport (6.1X.2020)

Ratusz zadbal, zeby Kerezowi sie nie udato [LIST], https://
warszawa.wyborcza.pl/warszawa1l,54420,11729623,_Ratusz_
zadbal__zeby_Kerezowi_sie_nie_udalo__ LIST_.html,

(dostep: 28.X11.2020)

Rozmowa z Christianem Kerezem (2007), https://architektura.
muratorplus.pl/wydarzenia/rozmowa-z-christianem-kere-
zem-2007_2967.html (dostep: 29.X1.2020)

Rozpoczecie procedury wyboru architekta, https://artmuseum.
pl/pl/news/nowy-budynek-2 (dostep: 10.1.2021)

Rzezba i Formy Przestrzenne, https://bid.desa.pl/auctions/1-1R-
FQM?7/rzeba-i-formy-przestrzenne (dostep: 12.1.2021)
Spotkanie z architektem budynkéw TR Warszawa i MSN.
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Rozmowa Thomasa Phifera, Joanny Mytkowskiej i Grzegorza
Jarzyny, https://artmuseum.pl/pl/doc/video-spotkanie-z-archi-
tektem-budynkow-tr-warszawa-i-msn (dostep: 7.1.2021)
Stadion Dziesieciolecia, https://www.tubylotustalo.pl/spolecz-
ne-archiwum/28-stadion-dziesieciolecia (29.XI1.2020)

Statut Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie, https://
artmuseum.pl/public/upload/files_older/zamowienia_publicz-
ne/34977-2013_zalacznik_nr_9_-_statut.pdf (dostep: 16.1.2020)
Thomas Phifer o nowym budynku muzeum, https://artmu-
seum.pl/pl/news/thomas-phifer-o-budynku-nowego-muzeum
(dostep: 7.X11.2020)

Thomas Phifer o nowym budynku muzeum w rozmowie

z Michalem Wojtczukiem, https://artmuseum.pl/pl/news/tho-
mas-phifer-o-budynku-nowego-muzeum, (dostep: 10. 1.2021)
Tryb wyboru architekta, https://artmuseum.pl/pl/muzeum/
nowy-budynek/tryb-wyboru-architekta (dostep: 10.1.2021)
Uchwala nr XCIV/2749/2010 Rady Miasta Stolecznego Warsza-
wy z dnia 9 listopada 2010 r. w sprawie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego w rejonie Palacu Kultury
i Nauki w Warszawie, https://bip.warszawa.pl/NR/rdonlyres/
AA778570-11FF-4563-97C4-ECF494B5683A/ 770463/2749_uchl.
pdf, (dostep: 10.X1.2020)

Umowa na budowe Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warsza-
wie podpisana, https://artmuseum.pl/pl/news/umowa-na-bu-
dowe-muzeum-sztuki-nowoczesnej-w-warszawie-podpisana
(dostep: 7.1.2021)

Wyniki postepowania przetargowego na generalnego wyko-
nawce Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie, https://
artmuseum.pl/pl/news/wyniki-postepowania-przetargowego
(dostep: 1.1.2021)

Wystawa pokonkursowa projektéw powstatych w ramach
konkursu na koncepcje punktu widokowego na budowe
Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie, https://artmu-
seum.pl/pl/wydarzenia/projekty-powstale-w-ramach-konkur-
su-na-koncepcje-punktu, (dostep: 5.X11.2020)

Wybrane projekty pracowni Thomas Phifer and Partners,
https://artmuseum.pl/pl/doc/wybrane-projekty-pracowni-tho-
mas-phifer-and-partners (dostep: 26.X11.2020)

Wywiad z Thomasem Phiferem, https://artmuseum.pl/pl/
news/wywiad-z-thomasem-phiferem, (dostep: 10.1.2020)
Zrobmy dobre muzeum, https://classic.wyborcza.pl/archi-
wumGW/4288893/Zrobmy-dobre-muzeum- (dostep: 7.VIL.2020)















